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~åÇ=ÅìêêáÅìäìã=ëìêîÉóÛë=~åÇ=`biRK==eçïÉîÉêI=áÑ=ÅçääÉÖÉë=~êÉ=íç=~Ççéí=~=ïÜçäÉ==

= ÅçääÉÖÉI=ÜçäáëíáÅI=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëíê~íÉÖó=ãìÅÜ=ëìééçêí=áë=åÉÉÇÉÇ=
E`bi=OMMTFK==

=
= _ìáäÇáåÖëI=éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=
=
NPK= ^ç`Ûë=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=cb=Éëí~íÉ=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=ÅçääÉÖÉë=~êÉ=áåÅäìÇáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=

ÉäÉãÉåíë=íç=åÉï=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=áåÅçêéçê~íáåÖ=íÜÉã=áåíç=ÉñáëíáåÖ=çåÉëI=Äìí=íÜÉêÉ=
áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=íÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÇçI=ëÜçìäÇ=íÜÉ=ÑìåÇë=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK==cáÖìêÉ=OKNI=
ÄÉäçïI=ÇÉãçåëíê~íÉë=Üçï=íÜÉ=ÅçääÉÖÉë=Ü~îÉ=ÑìåÇÉÇ=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=
íÜÉáê=åÉï=ÄìáäÇáåÖëK===
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 T=

^`efbsfkd=dobbk=`liibdbp=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=`çääÉÖÉë=
=
=
cáÖìêÉ=OKN===

How colleges have funded their sustainable 

development (%)

38

20

4 2
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Builds
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Energy Efficiency

Loan

Low Carbons

Building Grant

Programme

=
=
=
NQK= qÜÉ=ip`=Ü~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=~=êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=åÉï=ÅçääÉÖÉ=ÄìáäÇáåÖë=ãÉÉí=ÅÉêí~áå=

ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅêáíÉêá~=íç=èì~äáÑó=Ñçê=Å~éáí~ä=ÑìåÇëK=qÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=
OMMT=~êÉW=

=

• jÉÉíáåÖ=~åÇ=éêÉÑÉê~Ääó=ÉñÅÉÉÇáåÖ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=m~êí=i=çÑ=íÜÉ=
_ìáäÇáåÖ=êÉÖìä~íáçåë=

• båëìêáåÖ=ÅçãéäÉíÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ãÉÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÉñÅÉääÉåí=
_obb^j=ê~íáåÖë=

• j~ñáãáëáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=å~íìê~ä=äáÖÜíáåÖ=~åÇ=îÉåíáä~íáçå=

• bãÄÉÇÇáåÖ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áå=ÇÉëáÖå=çÑ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=
íÜÉáê=ëóëíÉãë=

=
NRK= qÜÉ=ip`=~ääçïë=~å=~ÇÇáíáçå~ä=NMB=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=Åçëíë=íç=ÄÉ=êáåÖÑÉåÅÉÇ=~åÇ=ìëÉÇ=

Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉêÉ=áë=Äêç~Ç=ëìééçêí=Ñçê=íÜáë=áåáíá~íáîÉ=Äìí=
ëçãÉ=ÅçåÅÉêå=~ë=íç=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=NMB=Åçëí=äáãáí=áë=ÉåçìÖÜ=Ñçê=ä~êÖÉ=éêçàÉÅíëK==
qÜÉ=ëáãáä~êáíó=áå=íÜÉ=èì~äáÑóáåÖ=ÅêáíÉêá~=íç=~ÅÅÉëë=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=NMB=ÑìåÇ=~åÇ=
íÜÉ=ã~áå=Å~éáí~ä=ÑìåÇë=áë=~äëç=çÑ=ëçãÉ=ÅçåÅÉêåK===

=
NSK= ^ç`Ûë=ëìêîÉó=çÑ=ÅçääÉÖÉë=~äëç=áÇÉåíáÑáÉÇ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=ëã~ää=

ëÅ~äÉ=éêçàÉÅíë=íç=áãéêçîÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅóK=UQB=çÑ=ÅçääÉÖÉë=ïÜç=êÉëéçåÇÉÇ=íç=
^ç`Ûë=ëìêîÉó=ë~áÇ=íÜÉó=ïçìäÇ=ïÉäÅçãÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñçê=éêçàÉÅíë=ïÜáÅÜ=
Å~å=ÄÉ=àìëíáÑáÉÇ=çå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÖêçìåÇë=Äìí=ïÜáÅÜ=ã~ó=çåäó=ÄÉ=Ñáå~åÅá~ääó=
îá~ÄäÉ=çîÉê=íÜÉ=äçåÖJíÉêãK=

=
NTK= cçääçïáåÖ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=^ç`=Å~ãé~áÖå=íÜÉ=ip`=Ü~ë=~ååçìåÅÉÇ=~=¡OM=ãáääáçå=

ÑìåÇ=Ñçê=~=éáäçí=Öê~åí=~áãÉÇ=~í=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ÅçääÉÖÉë=íç=áãéäÉãÉåí=éêçàÉÅíë=
íÜ~í=êÉÇìÅÉ=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëK==^ç`=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=
ëÉÉ=íÜáë=êçääÉÇ=çìí=çå=~=éÉêã~åÉåí=Ä~ëáë=~åÇ=áíë=ëìÅÅÉëë=ãçåáíçêÉÇK=



 U=

^`efbsfkd=dobbk=`liibdbp=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=`çääÉÖÉë=
=
=

`^pb=pqrav==
=
qÜÉ=dÉåÉëáë=`ÉåíêÉI=pçãÉêëÉí=`çääÉÖÉ=Ó=pìëí~áå~ÄäÉ=kÉï=_ìáäÇáåÖ=
=
^í=~=Åçëí=çÑ=¡OKR=ãáääáçåI=pçãÉêëÉí=`çääÉÖÉDë=dÉåÉëáë=`ÉåíêÉ=áë=ÖêÉÉå=íÜêçìÖÜ=~åÇ=
íÜêçìÖÜK===
==
_ìáäí=çå=íÜÉ=êÉÅóÅäÉÇ=ã~íÉêá~ä=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉãçäáíáçå=çÑ=~=aìíÅÜ=Ä~êå=~åÇ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉDë=
NVTMDë=jÉíêáÅ=ÄìáäÇáåÖI=áí=áåÅäìÇÉë=~=ëÉêáÉë=çÑ=É~êíÜI=ëíê~ïX=íáãÄÉê=~åÇ=Åä~ó=é~îáäáçåëK==
qÜÉ=ï~ääë=~êÉ=éä~ëíÉê=ã~ÇÉ=çÑ=É~êíÜ=~åÇ=äáãÉI=ïáíÜ=ää~ã~=çê=ÜçêëÉÜ~áê=ÄáåÇáåÖI=~åÇ=
ëìêÑ~ÅÉë=ÉáíÜÉê=Ñä~ñ=Äç~êÇÉÇI=ÑáåáëÜÉÇ=ïáíÜ=åçåJíçñáÅ=é~áåíë=çê=éçäáëÜÉÇ=ïáíÜ=
ÄÉÉëï~ñK=
==
içÅ~ä=ëéÉÅá~äáëíë=ïÉêÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=~åÇ=ã~íÉêá~äë=ïÉêÉ=äçÅ~ääó=Öêçïå=
çê=ëçìêÅÉÇ=ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉK=
==
qÜÉ=Ñäççê=ÅçîÉêáåÖë=~êÉ=ã~êãçäÉìã=E~=å~íìê~ä=éêçÇìÅí=ã~ÇÉ=Ñêçã=äáåëÉÉÇ=çáäI=ïççÇ=
ÑäçìêI=êçëáåI=äáãÉëíçåÉ=~åÇ=àìíÉF=~åÇ=Å~êéÉí=íáäÉë=ã~ÇÉ=Ñêçã=êÉÅóÅäÉÇ=ã~íÉêá~äë=
áåÅäìÇáåÖ=Å~ê=íóêÉëK===
==
qÜÉ=íçáäÉíë=áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉ=ëóëíÉãë=~åÇ=ÇÉîáÅÉë=Ñçê=ï~íÉê=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=íÜÉ=
ëìêÑ~ÅÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=Ü~åÇ=Ä~ëáåë=ã~ÇÉ=Ñêçã=êÉÅóÅäÉÇ=óçÖÜìêí=éçíëK===
=
oìÄÄäÉ=~åÇ=ëÉÇìã=êççÑë=éêçîáÇÉ=~=Ü~Äáí~í=Ñçê=ïáäÇäáÑÉ=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ëéÉÉÇ=~í=ïÜáÅÜ=
ê~áåï~íÉê=ÉåíÉêë=íÜÉ=ï~íÉêÅçìêëÉK===
==
oÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=ëóëíÉãë=áåÅäìÇÉ=éÜçíçîçäí~áÅë=éêçîáÇáåÖ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÉåÉêÖóI=~åÇ=
ëçä~ê=é~åÉäë=íç=ÜÉ~í=ï~íÉêK==t~ëíÉ=ïççÇ=~åÇ=ïççÇ=Çìëí=Ñêçã=íÜÉ=`çääÉÖÉDë=çïå=
Å~êéÉåíêó=~åÇ=àçáåÉêó=ïçêâëÜçéë=ÜÉäé=ÑìÉä=íÜÉ=ïççÇ=éÉääÉí=Äáçã~ëë=ÄçáäÉêK=
==
fåëìä~íáçå=áåÅäìÇÉë=êÉÅóÅäÉÇ=åÉïëé~éÉêI=ïççÇI=~åÇ=Åçííçå=ÇÉåáã=àÉ~åëK==qÜÉêÉ=áë=
ÉîÉå=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìêÄ~å=Çê~áå~ÖÉ=ëóëíÉãK=
==
=
=

NUK= TMB=çÑ=ÅçääÉÖÉë=êÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=^ç`=Éëí~íÉë=ëìêîÉó=Ü~îÉ=ìåÇÉêí~âÉå=~åÇ=
~êÉ=í~âáåÖ=~Åíáçå=çå=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñêçã=`~êÄçå=qêìëí=ÉåÉêÖó=ëìêîÉóëI=
çê=ëáãáä~êK==^=ÑìêíÜÉê=NVB=çÑ=íÜçëÉ=êÉëéçåÇáåÖ=Ü~Ç=éä~åë=íç=Çç=ëç=EëÉÉ=ÑáÖìêÉ=
OKO=ÄÉäçïFK=

=
NVK= qÜÉ=ÜÉäé=çÑÑÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=`~êÄçå=qêìëí=áë=ïÉäÅçãÉÇ=Äó=ÅçääÉÖÉë=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=

í~âáåÖ=~Åíáçå=~ÅÅçêÇáåÖäóK==eçïÉîÉê=ÉåÉêÖó=ìëÉ=áë=çåäó=çåÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=
ëìëí~áå~Äáäáíó=~ÖÉåÇ~K=qÜÉ=ip`Ûë=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=8cêçã=
ÜÉêÉ=íç=ëìëí~áå~ÄáäáíóÒ=ëìÖÖÉëíë=ÅçääÉÖÉë=ëÜçìäÇ=~ëëÉëë=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉáê=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ìåÇÉêí~âÉ=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~äI=
ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉáê=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=áÇÉåíáÑó=~êÉ~ë=
Ñçê=~ÅíáçåK=^Åíáçå=íÜÉ=ip`=ëìÖÖÉëíë=áåÅäìÇÉë=~ÇÇêÉëëáåÖ=éêçÅìêÉãÉåíI=
ÄáçÇáîÉêëáíó=~åÇ=íê~îÉä=~ë=ïÉää=~ë=ÉåÉêÖóI=ï~íÉêI=ï~ëíÉI=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=ÇÉëáÖåK===



 V=

^`efbsfkd=dobbk=`liibdbp=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=`çääÉÖÉë=
=
=

qÜÉ=ip`=~äëç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=bÅçJj~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=^ìÇáí=pÅÜÉãÉ=Ebj^pF=
~åÇ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=j~å~ÖÉãÉåí=pí~åÇ~êÇ=fpl=NQMMN=~êÉ=ÖççÇ=íççäë=íç=
áãéêçîÉ=~å=çêÖ~åáë~íáçåë=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉK===

=
cáÖìêÉ=OKO=

Percentage of colleges that have undertaken an energy 

survey

No

25%

N/A

5%Yes

70%

=
=
=
OMK= `çääÉÖÉë=~äëç=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=^ç`=Éëí~íÉë=ëìêîÉó=íÜ~í=ÜÉäé=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=

~ÅÅÉëë=íç=êÉëçìêÅÉë=ëç=íÜÉó=Å~å=~Ççéí=~ééêçéêá~íÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅáÉë=~åÇ=
éê~ÅíáÅÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÑìäK==TQB=çÑ=ÅçääÉÖÉë=ëìêîÉóÉÇ=ë~áÇ=íÜÉó=ïçìäÇ=
ïÉäÅçãÉ=íÜÉëÉK==qÜÉëÉ=ïçìäÇ=ÜÉäé=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=ëÉí=çìí=áå=8cêçã=
ÜÉêÉ=íç=ëìëí~áå~ÄáäáíóÒI=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉáê=äçÅ~ä=
ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=ÅçìäÇ=áåÑäìÉåÅÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áå=çíÜÉê=ÄìëáåÉëëÉëK==
bñ~ãéäÉë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=éìêÅÜ~ëáåÖ=éçäáÅáÉë=éêçãçíáåÖ=ÅáíáòÉåëÜáé=
~ÅíáîáíáÉëI=ãáåáãáëáåÖ=ï~ëíÉI=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=~=ëìëí~áå~Äáäáíó=éçäáÅóI=
ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâë=íÜ~í=áåíÉÖê~íÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áëëìÉë=áåíç=íÜÉ=ÅçêÉ=
éêçÅÉëëÉë=~åÇ=ã~áåëíêÉ~ã=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK==

=
ONK= ^ç`=ïÉäÅçãÉë=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ploqbaI=íÜÉ=ÑêÉÉ=êÉëçìêÅÉ=Ä~åâ=ÄÉáåÖ=

ÅçãéáäÉÇ=Äó=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=råáîÉêëáíáÉë=~åÇ=`çääÉÖÉë=
Eb^r`FI=ëéçåëçêÉÇ=Äó=ip`K==qÜáë=ìëÉÑìä=êÉëçìêÅÉ=ïáää=ÜÉäé=ÅçääÉÖÉë=íç=ëÜ~êÉ=
~åÇ=~Ççéí=ÄÉëí=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=ëç=íÜÉó=Å~å=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=
ëìëí~áå~ÄäÉK===



 NM=

^`efbsfkd=dobbk=`liibdbp=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=`çääÉÖÉë=
=
=

`^pb=pqrav=
=
båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=J=j~åÅÜÉëíÉê=`çääÉÖÉ=çÑ=^êíë=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=Ej~åÅ~íF=
=
?j^k`^q=Ü~ë=ã~ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ë~îáåÖë=íÜêçìÖÜ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=áãéäÉãÉåíáåÖ=~å=
ÉåÉêÖó=ã~å~ÖÉãÉåí=éçäáÅó=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ=áåÅäìÇáåÖ=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=råáíÉÇ=
ríáäáíáÉëI=áíë=ÉåÉêÖó=éêçîáÇÉêI=ïÜÉêÉÄó=ëìêéäìë=ÉåÉêÖó=ã~ó=ÄÉ=ëçäÇ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=
k~íáçå~ä=dêáÇK==båÉêÖó=ë~îáåÖë=Ü~îÉ=ÑìåÇÉÇ=ÑìêíÜÉê=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=áåáíá~íáîÉë=
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó=Öä~òáåÖK=
=
få=OMMS=j^k`^q=ÄÉÖ~å=ã~âáåÖ=áíë=ÄìáäÇáåÖë=ãçêÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=íÜêçìÖÜ=
áåáíá~íáîÉë=ëìÅÜ=~ë=áåëí~ääáåÖ=ÜÉ~í=Åçåíêçä=é~åÉäë=~åÇ=Åçåíêçä=î~äîÉë=çå=ê~Çá~íçêë=
íÜÉêÉÄó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ÜÉ~íáåÖ=Åçåíêçä=òçåÉëI=êÉÑìêÄáëÜáåÖ=Åçåíêçä=é~åÉäë=íç=ÜÉ~íáåÖ=
ëóëíÉãë=íç=éêçîáÇÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉëI==ÑáííáåÖ=äáÖÜí=ëÉåëçêëI=ìëáåÖ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=
Åçåíêçä=ä~ãéë=~åÇ=äáÖÜí=ÑáííáåÖëI=ÑáííáåÖ=ëÉÅçåÇ~êó=Öä~òáåÖ=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=áåëìä~íáçå=íç=
êççÑ=îçáÇëK=
=
j~å~ÖáåÖ=áíë=ëáíÉë=ïáíÜ=~å=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=ÑçÅìë=Ü~ë=êÉèìáêÉÇ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ=íç=äççâ=~í=
íÜÉ=ìíáäáë~íáçå=çÑ=áíë=ÄìáäÇáåÖëK=få=íÜáë=ï~ó=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ=áë=~ÄäÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëé~ÅÉ=áë=
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=çÅÅìéáÉÇ=~åÇ=íÜ~í=ÉåÉêÖó=çìíéìíë=~êÉ=~ééêçéêá~íÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=
ëé~ÅÉ=ìëÉK=qÉãéÉê~íìêÉ=ÑçêÉÅ~ëíë=~êÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=çå=~=ïÉÉâäó=Ä~ëáë=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=
éêÉÇáÅíáçå=çÑ=ÜÉ~íáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=ïÉÉâ=~ÜÉ~ÇK=
=
^=âÉó=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=j^k`^qÛë=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅó=áë=íÜÉ=Åçåëí~åí=~åÇ=
ÅçåëáëíÉåí=ãÉëë~ÖÉë=ÖáîÉå=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~ää=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëíìÇÉåíë=íç=ëïáíÅÜ=çÑÑ=äáÖÜíëI=
ÅçãéìíÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí=áå=íÜÉ=ÄáÇ=íç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåíK=
8açáåÖ=ëçãÉíÜáåÖ=~ë=ëáãéäÉ=~ë=ëïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=óçìê=ÅçãéìíÉê=~åÇ=~ää=~ÅÅÉëëçêáÉë=
~íí~ÅÜÉÇ=íç=áí=Å~å=ë~îÉ=~êçìåÇ=¡NV=éÉê=óÉ~êK=táíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=NIMMM=ëí~ÑÑ=ìëáåÖ=m`ë=áå=
íÜÉ=ÅçääÉÖÉI=íÜáë=ÅçìäÇ=ë~îÉ=ìé=íç=¡NVIMMM=éÉê=óÉ~êÒ=ë~óë=mêáåÅáé~äI=mÉíÉê=q~îÉêåçêK=
=
j^k`^q}ë=ÅçããáíãÉåí=íç=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áåáíá~íáîÉë=áë=ÑìêíÜÉê=ÅçåÑáêãÉÇ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅçããáëëáçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=`~êÄçå=qêìëí=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~å=ÉåÉêÖó=~ìÇáí=çÑ=áíë=
ã~áå=Å~ãéìëÉë=ÇìêáåÖ=^ìÖìëí=OMMTK=qÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=Å~êÄçå=
qêìëí=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=
ÅçääÉÖÉ=~åÇ=éêçîáÇÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÇÉîÉäçé=ÑìêíÜÉê=áíë=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=
éêçÖê~ããÉK==qÜáë=ëÜçìäÇ=ëÉÉ=~=ÑìêíÜÉê=ë~îáåÖ=çÑ=çîÉê=OIRMMIMMM=htÜ=éK~K=ïáíÜ=~å=
~ëëçÅá~íÉÇ=ÑìêíÜÉê=êÉÇìÅíáçå=áå=`lO=çìíéìí=çÑ=çîÉê=TRM=íçååÉë=éK~K=Ñçê=íÜÉ=ÅçääÉÖÉK=

=
=

qÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=
=
OOK= bÇìÅ~íáçå=áë=âÉó=íç=ÅÜ~åÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=Ó=êç~Ç=ë~ÑÉíóI=êÉëéçåëáÄäÉ=ÇêáåâáåÖ=

~åÇ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=Å~ãé~áÖåë=~ää=Ü~îÉ=~=ëíêçåÖ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÉäÉãÉåíK==fÑ=
ëìëí~áå~Äáäáíó=áë=íç=ÄÉ=ëÉÅçåÇ=å~íìêÉ=íç=ìë=íÜÉå=íÜáë=~äëç=êÉèìáêÉë=ÉÇìÅ~íáçåK=



 NN=

^`efbsfkd=dobbk=`liibdbp=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=`çääÉÖÉë=

=
=
pìëí~áå~ÄäÉ=`ìêêáÅìäìãLbñíê~=`ìêêáÅìä~=^ÅíáîáíáÉë=Ó=pçìíÜ=kçííáåÖÜ~ã=`çääÉÖÉ=
=
8_~ääë=íç=mçîÉêíóÒ=áë=~=ÑççíÄ~ää=Ä~ëÉÇ=éêçàÉÅí=íÜ~í=äáåâë=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=ïáíÜ=êÉä~íÉÇ=
Éñíê~JÅìêêáÅìä~=~ÅíáîáíáÉë=íç=ÑçëíÉê=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=áåÇáîáÇì~äë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
ÅçåÅÉéíë=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄçíÜ=áå=~å=áåÇáîáÇì~äÛë=ÜçãÉ=Åçããìåáíó=~åÇ=
Ñêçã=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=éÉêëéÉÅíáîÉK=
=
qÜÉ=éêçàÉÅí=í~âÉë=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=áå=ÑççíÄ~ää=Ñêçã=áååÉê=Åáíó=~êÉ~ë=çÑ=
kçííáåÖÜ~ã=~åÇ=ÇÉîÉäçéë=íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅI=ÑççíÄ~ää=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=éÉêëçå~ä=ëâáääë=C=
~ÄáäáíáÉëK==iÉ~êåÉêë=ÅçãéäÉíÉ=~=äÉîÉä=N=ÑççíÄ~ää=Åç~ÅÜáåÖ=ÅçìêëÉ=~åÇ=çîÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=
~=óÉ~ê=ÇÉäáîÉê=~=î~êáÉíó=çÑ=Åç~ÅÜáåÖ=ëÉëëáçåë=íç=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=áå=ëÅÜççäë=~åÇ=áååÉê=
Åáíó=~êÉ~ëK==qÜÉëÉ=ëÉëëáçåë=~êÉ=ìëÉÇ=~ë=ÑìåÇ=ê~áëáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=~=
ê~åÖÉ=çÑ=çíÜÉê=Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=íç=ÑìåÇ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇáãÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=
éêçàÉÅíK=
=
qÜÉ=Åìäãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=~=íïç=ïÉÉâ=íêáé=íç=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=ïÜÉêÉI=áå=
ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=pçìíÜ=^ÑêáÅ~å=dçîÉêåãÉåíI=íÜÉ=äÉ~êåÉêë=îáëáí=~=åìãÄÉê=çÑ=
qçïåëÜáéë=ÇÉäáîÉêáåÖ=Åç~ÅÜáåÖ=ëÉëëáçåë=íç=TMMM=óçìåÖëíÉêë=~åÇ=äÉ~îáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=~=
ÑççíÄ~ää=~ë=~=ëçìîÉåáêK==qÜÉó=~äëç=í~âÉ=é~êí=áå=~å=ìåÇÉê=NVë=ÑççíÄ~ää=íçìêå~ãÉåíK=
=
qÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíI=íÜÉ=ï~ó=áí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áåÇáîáÇì~äë=~ëéáê~íáçåë=
~åÇ=áíë=éçëáíáîÉ=äáÑÉJÅÜ~åÖáåÖ=ÉÑÑÉÅíëI=ìåÇÉêéáååÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ëìëí~áå~Äáäáíó=
ï~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜêçìÖÜ=~å=^ç`=_É~Åçå=^ï~êÇ=áå=OMMTK=
=
=
OPK= få=gìäó=OMMT=^ç`=ëìêîÉóÉÇ=ãÉãÄÉê=ÅçääÉÖÉë=çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=

ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëìëí~áå~Äáäáíó=áë=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÅçääÉÖÉ=ÅìêêáÅìäìãI=~åÇ=
ïÜ~í=ãçêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉK==cáÖìêÉë=OKP=~åÇ=OKQ=ÄÉäçï=ëÜçï=íÜÉ=~êÉ~ë=ÅçääÉÖÉë=
~êÉ=ÅìêêÉåíäó=áåÅçêéçê~íáåÖ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áåíç=íÜÉ=ÅìêêáÅìä~K=

=
OQK= UUB=çÑ=ÅçääÉÖÉë=êÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=^ç`=ÅìêêáÅìäìã=ëìêîÉó=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉó==

ÄÉäáÉîÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ëÜçìäÇ=ÑÉ~íìêÉ=áå=~ää=ÅìêêáÅìäìã=~êÉ~ëK==oÉëéçåëÉë=~äëç=
êÉîÉ~ä=íÜ~í=ÅìêêÉåíäóI=ïÜÉíÜÉê=áí=ÇçÉë=çê=åçí=áë=çÑíÉå=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íìíçêÛë=
áåíÉêÉëíK==oÉëéçåÇáåÖ=ÅçääÉÖÉë=~äëç=ë~áÇ=íÜ~í=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=áåáíá~ä=íÉ~ÅÜÉê=íê~áåáåÖ=~åÇ=íÜ~í=èì~äáÑáÅ~íáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ã~ééÉÇ=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çééçêíìåáíáÉëK==få=íÜÉáê=ÇçÅìãÉåí=
8cêçã=eÉêÉ=íç=pìëí~áå~ÄáäáíóÒ=íÜÉ=ip`=ëí~íÉë=íÜÉáê=îáÉï=áë=íÜ~í=áåíÉÖê~íáåÖ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåíç=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=áë=áãéçêí~åí=~åÇ=íÜ~í=Ñçê=íÜáë=íç=
Ü~ééÉå=íÜÉ=8ëìééçêí=~åÇ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=~ää=íÜÉ=ÄçÇáÉë=áåîçäîÉÇ=áå=íÉ~ÅÜÉê=
~åÇ=äÉÅíìêÉê=íê~áåáåÖI=ÅìêêáÅìäìã=ÇÉëáÖåI=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=~åÇ=áåëéÉÅíáçåÒ=áë=
ÉëëÉåíá~äK==^ç`=~êÉ=éäÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëí~êí=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=áå=íÜáë=~êÉ~=
íÜêçìÖÜ=lÑëíÉÇÛë=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=ëìêîÉó=áå=~ÖêáÅìäíìêÉI=ÜçêíáÅìäíìêÉ=~åÇ=~åáã~ä=
Å~êÉI=ïÜáÅÜ=áå=ëÉîÉê~ä=Å~ëÉë=áåÅäìÇÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëìëí~áå~Äáäáíó=áëëìÉëI=~åÇ=
äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=ÑìêíÜÉê=éêçÖêÉëëK=
=
=



 NO=

^`efbsfkd=dobbk=`liibdbp=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=`çääÉÖÉë=

=
=
pìëí~áå~Äáäáíó=áå=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=Ó=_ÉÇÑçêÇ=`çääÉÖÉ=
=
få=g~åì~êó=OMMS=_ÉÇÑçêÇ=ÅçääÉÖÉ=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=`ÉåíêÉ=çÑ=sçÅ~íáçå~ä=bñÅÉääÉåÅÉ=
E`çsbF=ëí~íìë=áå=pâáääë=Ñçê=båÉêÖóK=
=
páåÅÉ=pÉéíÉãÄÉê=OMMPI=_ÉÇÑçêÇ=`çääÉÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêç~ÅíáîÉ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íê~áåáåÖ=
éêçîáëáçå=áå=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=ëóëíÉãë=~åÇ=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=qê~áåáåÖ=çå=çÑÑÉê=~åÇ=
ìåÇÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåÅäìÇÉëW=
=

• açãÉëíáÅ=ëçä~ê=Üçí=ï~íÉê=ëóëíÉãë==

• mÜçíçîçäí~áÅ=ëóëíÉãë=Eëçä~ê=ÉäÉÅíêáÅáíóF=

• aÉîÉäçéáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ï~êÉåÉëë==

• `ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=

• pìëí~áå~Äáäáíó=áå=ÅçåëíêìÅíáçå=

• båÉêÖó=ìíáäáë~íáçå=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=

• t~êã=ï~íÉê=ìåÇÉê=Ñäççê=ÜÉ~íáåÖ=

• _áçã~ëë=íÉÅÜåçäçÖó=EìåÇÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíF=

• cçìåÇ~íáçå=ÇÉÖêÉÉ=áå=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Eíç=ëí~êí=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMUF=

• cçìåÇ~íáçå=ÇÉÖêÉÉ=áå=ÄìáäÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=C=ëìëí~áå~Äáäáíó=Eíç=ëí~êí=áå=pÉéíÉãÄÉê=
OMMUF=

• cçìåÇ~íáçå=ÇÉÖêÉÉ=áå=~äíÉêå~íáîÉ=íê~åëéçêí=íÉÅÜåçäçÖáÉë=EìåÇÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíF=
=
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=~ÄçîÉI=ãìÅÜ=ïçêâ=Ü~ë=ÖçåÉ=áåíç=áåÅçêéçê~íáåÖ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áåíç=
ã~áåëíêÉ~ã=éêçîáëáçåK=iÉ~êåÉêë=çå=ã~åó=Ñìää=íáãÉ=ÅçìêëÉë=ëíìÇó=íÜÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=çê=båîáêçåãÉåí~ä=^ï~êÉåÉëë=ÅçìêëÉëK=pçä~ê=açãÉëíáÅ=eçí=
t~íÉê=íê~áåáåÖ=áë=çÑÑÉêÉÇ=íç=iÉîÉä=P=mäìãÄáåÖ=ëíìÇÉåíëK=iÉîÉä=P=bäÉÅíêáÅ~ä=fåëí~ää~íáçå=
ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=íê~áå=mÜçíçîçäí~áÅ=póëíÉãë=áåëí~ää~íáçåK=jçíçê=
sÉÜáÅäÉ=ëíìÇÉåíë=äÉ~êå=~Äçìí=~äíÉêå~íáîÉ=íê~åëéçêí=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ëìÅÜ=~ë=ÄáçJÑìÉäëI=
ÉäÉÅíêáÅ=~åÇ=ÜóÄêáÇ=îÉÜáÅäÉëK=pìëí~áå~Äáäáíó=áë=~äëç=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=ëíìÇÉåíëÛ=
éêçàÉÅíëK===

=
=



 NP=

^`efbsfkd=dobbk=`liibdbp=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=`çääÉÖÉë=
=
=

bñ~ãéäÉë=çÑ=íÜÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=`çääÉÖÉ=`ìêêáÅìäìã=
=
`áíó=`çääÉÖÉ=mäóãçìíÜ=çÑÑÉêë=~=ÅçìêëÉ=íç=ÄìëáåÉëëÉë=Ñêçã=~Åêçëë=íÜÉ=Åáíó=íç=áÇÉåíáÑó=
ï~óë=íç=ë~îÉ=ãçåÉó=îá~=áãéêçîÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éê~ÅíáÅÉëK==qÜÉ=íÜêÉÉJÇ~ó=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãë=ïçêâëÜçé=~áãë=íç=ÜÉäé=Åçãé~åáÉë=ÇÉîÉäçé=~=
ÖêÉ~íÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåíI=áÇÉåíáÑó=~åÇ=~ëëÉëë=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=êáëâëI=ëÉí=ÉåîáêçåãÉåí~ä=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=í~êÖÉíë=~åÇ=
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=äÉÖáëä~íáçå=íÜ~í=~ÑÑÉÅíë=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëK=
=
pçìíÜ=kçííáåÖÜ~ã=`çääÉÖÉ=Ü~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=~å=ksn=áå=oÉÅóÅäáåÖ=léÉê~íáçåë=~ë=é~êí=
çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=qê~áå=íç=d~áå=ëÉêîáÅÉI=ïÜáÅÜ=ÅçîÉêë=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ìëÉ~ÄäÉ=êÉÅóÅäáåÖ=
éê~ÅíáÅÉK=
=
b~ëíçå=`çääÉÖÉÛë=`ÉåíêÉ=çÑ=sçÅ~íáçå~ä=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=i~åÇ=j~å~ÖÉãÉåí=ïçêâë=áå=
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=kçêÑçäâ=_êç~Çë=^ìíÜçêáíó=íç=íê~áå=êÉÉÇ=~åÇ=ëÉÇÖÉ=ÅìííÉêëK=
=
`ê~îÉå=`çääÉÖÉÛë=ÅìêêáÅìä~=áåÅäìÇÉë=ëìëí~áå~ÄäÉ=ä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÅçìåíêóëáÇÉ=
ã~å~ÖÉãÉåíI=ÜçêíáÅìäíìêÉI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåëÉêî~íáçåI=~åáã~ä=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÉèìáåÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=Åê~Ñí=ëâáääë=ëìÅÜ=~ë=Çêó=ëíçåÉ=ï~ääáåÖ=~åÇ=ÜÉÇÖÉ=ä~óáåÖK===
=
m~êâ=i~åÉ=`çääÉÖÉI=iÉÉÇë=êìåë=~=ÚêÉÇìÅÉ=óçìê=Å~êÄçå=ÑççíéêáåíÛ=ÅçìêëÉK==qÜÉ=ÅçìêëÉ=áë=
êìå=Äó=~=íÉ~ã=çÑ=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=íìíçêë=ïÜç=äÉ~Ç=äÉ~êåÉêë=íÜêçìÖÜ=
éê~ÅíáÅ~ä=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉ=ÄÉÜáåÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=

=
=
=

bñ~ãéäÉë=çÑ=`çääÉÖÉëÛ=pìëí~áå~ÄäÉ=bñíê~=`ìêêáÅìä~=^ÅíáîáíáÉë=
=
tçêÅÉëíÉê=`çääÉÖÉ=çÑ=qÉÅÜåçäçÖó=Ü~ë=~å=bÅçJ`~ãéìë=dêçìé=íÜ~í=ëÉÉâë=íç=ÇÉîÉäçé=
~å=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~ãçåÖëí=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑ=íÜêçìÖÜ=Éñíê~=ÅìêêáÅìä~=
~ÅíáîáíáÉëK==qÜÉ=Öêçìé=áë=ëÉÉâáåÖ=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ÇÉäáîÉê=ÅìêêáÅìä~=~ëéÉÅíë=çÑ=
ëìëí~áå~Äáäáíó=éê~ÅíáÅÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK===

=
b~äáåÖ=e~ããÉêëãáíÜ=~åÇ=tÉëí=içåÇçå=`çääÉÖÉ=ê~å=~å=^áãÜáÖÜÉê=ÉîÉåí=~Äçìí=
ëìëí~áå~Äáäáíó=Ñçê=ëíìÇÉåíë=éêçîáÇáåÖ=ïçêâëÜçéë=êìå=Äó=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=íÜÉ=`çìåÅáäÛë=
êÉÅóÅäáåÖ=íÉ~ã=íç=ÅçîÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=áëëìÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK==qÜÉáê=
ëíìÇÉåíë=~êÉ=~äëç=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=ëí~íÉ=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=çå=áãéêçîáåÖ=
íÜÉ=ïçêäÇ=~êçìåÇ=ìëK=

=
=



 NQ=

^`efbsfkd=dobbk=`liibdbp=
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íÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=äáåÉëK=

=
PUK= `çääÉÖÉë=Ü~îÉ=ëí~êíÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=ÉåÉêÖó=ìëÉ=~åÇ=Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëK=qÜÉ=

ä~êÖÉëí=ÅçääÉÖÉë=ïáää=ÄÉ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=Å~êÄçå=íê~ÇáåÖ=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=ä~êÖÉ=
çêÖ~åáë~íáçåë=E~ëëìãáåÖ=íÜáë=áë=áãéäÉãÉåíÉÇFK=

=
PVK= `çääÉÖÉë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=içÅ~ä=^ìíÜçêáíáÉë=íç=ÅêÉ~íÉ=ë~ÑÉ=êçìíÉë=Ñçê=ëíìÇÉåíëI=

ïÜÉíÜÉê=íê~îÉääáåÖ=Äó=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíI=ÄáÅóÅäÉ=çê=çå=ÑççíK=
=
QMK= ^=êÉîáÉï=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ip`Ûë=åÉï=~ééêç~ÅÜ=íç=

Å~éáí~ä=ÑìåÇáåÖ=Ü~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=çÄàÉÅíáîÉëK=
=
QNK= ^=Ñìääó=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=8ploqbaÒ=êÉëçìêÅÉ=Ä~åâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=

ÅçääÉÖÉëK==^ç`=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=b^r`=çå=íÜáëK==
=

içåÖ=JíÉêã=
=
QOK= `çääÉÖÉë=Ü~îÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉáê=êÉëçìêÅÉ=~åÇ=ÉåÉêÖó=ìëÉ=~åÇ=Ü~îÉ=

ã~ÇÉ=ÖççÇ=éêçÖêÉëë=çå=íÜÉ=Öç~ä=íçï~êÇë=ÄÉÅçãáåÖ=Å~êÄçå=åÉìíê~äK==
=

 


