
= N=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

^ç`=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=fååçî~íáçåI=råáîÉêëáíáÉë=
~åÇ=pâáääë=pÉäÉÅí=`çããáííÉÉ=
^ÑíÉê=iÉáíÅÜW=áãéäÉãÉåíáåÖ=ëâáääë=~åÇ=
íê~áåáåÖ=éçäáÅáÉë=
=
=
=
^=ëìÄãáëëáçå=Ñêçã=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉë=
^éêáä=OMMU=
=
=



= O=

^ç`=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=fååçî~íáçåI=råáîÉêëáíáÉë=~åÇ=pâáääë=pÉäÉÅí=`çããáííÉÉ=
=
=
^ÑíÉê=iÉáíÅÜW=fãéäÉãÉåíáåÖ=pâáääë=~åÇ=qê~áåáåÖ=éçäáÅáÉë=
=
^=ëìÄãáëëáçå=Ñêçã=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉë=
^éêáä=OMMU==
=
=
NK qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉë=E^ç`F=ïÉäÅçãÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=

íÜÉ=`çããáííÉÉÛë=áåèìáêó=áåíç=Üçï=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=~ÖÉåÇ~=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=
iÉáíÅÜ=oÉéçêí=ïáää=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=ëíêìÅíìêÉë=çÑ=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=^ç`=
áë=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ÄçÇó=Ñçê=íÜÉ=QMM=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ÅçääÉÖÉë=áå=båÖä~åÇI=
t~äÉë=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK==

=
OK qÜÉ=PSV=båÖäáëÜ=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ëáñíÜ=Ñçêã=ÅçääÉÖÉëW==
=

• ÉÇìÅ~íÉ=~åÇ=íê~áå=TOTIMMM=NSJNU=óÉ~ê=çäÇë=É~ÅÜ=óÉ~ê=EãçêÉ=íÜ~å=~êÉ=áå=
ëÅÜççä=ëáñíÜ=ÑçêãëI=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=~åÇ=éêáî~íÉ=íê~áåáåÖ=éêçîáÇÉêë=éìí=
íçÖÉíÜÉêFX=

=

• Éåêçä=ãçêÉ=íÜ~å=O=ãáääáçå=~Çìäíë=É~ÅÜ=óÉ~êI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ïÜçã=
~ÅÜáÉîÉ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=î~äì~ÄäÉ=èì~äáÑáÅ~íáçåëK=

=
tebob=mblmib=d^fk=sl`^qflk^i=nr^ifcf`^qflkp=

líÜÉê

TB

mêáëçåë=~åÇ=

^êãÉÇ=cçêÅÉë

OB
bãéäçóÉê

SB

dçîÉêåãÉåí

PB

mêáî~íÉ=qê~áåáåÖ=

mêçîáÇÉê

ORB

eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå

NB

pÅÜççä

UB

cìêíÜÉê=

bÇìÅ~íáçå

QUB

 
Source: AoC analysis of DCSF statistics on vocational qualifications (2006-07) 

=
PK få=OMMSJMT=ÅçääÉÖÉë=êÉÅÉáîÉÇ=¡SKT=Äáääáçå=~=óÉ~ê=áå=éìÄäáÅ=ÑìåÇáåÖI=TVB=çÑ=

ïÜáÅÜ=Å~ãÉ=Ñêçã=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=Eip`FK=
=

qÜÉ=iÉáíÅÜ=oÉîáÉï==
=
QK qÜÉ=iÉáíÅÜ=oÉîáÉï=~ëëÉãÄäÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ïçêâÑçêÅÉ=ëâáääë=éä~ó=~å=

áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=ê~áëáåÖ=éêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜK=qÜÉ=
êÉîáÉï=áÇÉåíáÑáÉÇ=ëÉêáçìë=ïÉ~âåÉëëÉë=áå=íÜÉ=båÖäáëÜ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=
ëóëíÉãK==
=



= P=

RK qÜÉ=iÉáíÅÜ=oÉîáÉïÛë=áåíÉêáã=êÉéçêí=éìÄäáëÜÉÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMR=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=
íÜÉ=ëâáääë=çÑ=íÜÉ=rh=ïçêâÑçêÅÉ=ïçìäÇ=ëí~ó=ÄÉÜáåÇ=çíÜÉê=~Çî~åÅÉÇ=ÅçìåíêáÉë=áå=
OMOM=ÉîÉå=áÑ=ÉñáëíáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=í~êÖÉíë=ïÉêÉ=~ÅÜáÉîÉÇK=qÜÉ=
êÉîáÉï=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=rh=ëâáääë=éêçÑáäÉ=Åçãé~êÉë=ïÉää=çå=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=
èì~äáÑáÅ~íáçåë=Äìí=éççêäó=çå=áåíÉêãÉÇá~íÉ=~åÇ=Ä~ëáÅ=ëâáääëK=cÉïÉê=rh=~Çìäíë=
Ü~îÉ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=ëâáääë=EäÉîÉä=O=~åÇ=P=èì~äáÑáÅ~íáçåëF=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=lb`a=
~îÉê~ÖÉëK=qÜÉ=rh=Ü~ë=ãçêÉ=~Çìäíë=ïáíÜ=äçï=èì~äáÑáÅ~íáçåë=íÜ~å=Åçãé~ê~ÄäÉ=
ÅçìåíêáÉë=~åÇ=áë=ê~åâÉÇ=NUíÜ=~Åêçëë=íÜÉ=lb`aK=

=
SK içêÇ=iÉáíÅÜ=éìÄäáëÜÉÇ=Üáë=Ñáå~ä=êÉéçêí=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=qÜáë=êÉéçêí=ã~ÇÉ=

ÉáÖÜí=ã~áå=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=q~ÄäÉ=N=
=
q^_ib=NW== ibfq`e=obsfbt=ob`ljjbka^qflkp=

=

• jçêÉ=~ãÄáíáçìë=dçîÉêåãÉåí=í~êÖÉíë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~Çìäí=ëâáääë=~í=~ää=äÉîÉäë=Ñêçã=
Ä~ëáÅ=ëâáääë=íç=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåX=

=

• oçìíÉ=~ää=éìÄäáÅ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=~Çìäí=îçÅ~íáçå~ä=ëâáääë=áå=båÖä~åÇI=~é~êí=Ñêçã=
Åçããìåáíó=äÉ~êåáåÖI=íÜêçìÖÜ=qê~áå=íç=d~áå=~åÇ=iÉ~êåÉê=^ÅÅçìåíë=Äó=OMNMX=

=

• píêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÉãéäçóÉê=îçáÅÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=`çããáëëáçå=Ñçê=
bãéäçóãÉåí=~åÇ=pâáääëX=

=

• fåÅêÉ~ëÉ=ÉãéäçóÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉÑçêã=
çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçåëX=

=

• ^å=ÉãéäçóÉê=éäÉÇÖÉ=íç=íê~áå=ëí~ÑÑ=íç=äÉîÉä=OX=
=

• ^Åíáçå=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÉãéäçóÉê=áåîÉëíãÉåí=áå=äÉîÉä=P=~åÇ=äÉîÉä=Q=èì~äáÑáÅ~íáçåëX=
=

• `çåÅÉêíÉÇ=~Åíáçå=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áåÇáîáÇì~ä=~ëéáê~íáçåë=~åÇ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=
î~äìÉ=çÑ=ëâáääë=íç=íÜÉã=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK=

=

=
qÜÉ=iÉáíÅÜ=êÉîáÉï=~åÇ=dçîÉêåãÉåí=éçäáÅó=
=
TK qÜÉ=mêáãÉ=jáåáëíÉêI=`Ü~åÅÉääçê=çÑ=íÜÉ=bñÅÜÉèìÉê=~åÇ=íÜêÉÉ=pÉÅêÉí~êáÉë=çÑ=

pí~íÉ=~ÇçéíÉÇ=íÜÉ=iÉáíÅÜ=êÉîáÉï=éêçéçë~äë=áå=~å=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~å=
éìÄäáëÜÉÇ=áå=gìäó=OMMTK=qÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïÉêÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=ïáíÜ=ëçãÉ=
ãçÇáÑáÅ~íáçå=Äìí=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=dçîÉêåãÉåí=éçäáÅó=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
ï~óëW=

=

• íÜÉ=í~êÖÉíë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=OMMT=ëéÉåÇáåÖ=
êÉîáÉï=Çê~ï=çå=íÜÉ=iÉáíÅÜ=êÉîáÉïX=

=

• íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~=åÉï=~ééêÉåíáÅÉëÜáé=ëíê~íÉÖóI=ëÉí=çìí=áå=CtçêäÇ=
`ä~ëë=^ééêÉåíáÅÉëÜáéëÒ=ïÜáÅÜ=ïáää=êÉÑçêã=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=
~ééêÉåíáÅÉëÜáéë=~åÇ=íÜÉ=ï~ó=íÜÉó=~êÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=íêÉÄäáåÖ=
íÜÉ=åìãÄÉêë=áåîçäîÉÇ=Äó=OMOMX=

=



= Q=

• íÜÉ=ÖêçïíÜ=éä~å=Ñçê=qê~áå=íç=d~áå=éìÄäáëÜÉÇ=áå=kçîÉãÄÉê=OMMT=ïÜáÅÜ=
ëÉíë=çìí=éä~åë=íç=~ííê~Åí=~=íçí~ä=NKU=ãáääáçå=åÉï=äÉ~êåÉêë=Äó=OMNM=~í=~å=
~ååì~ä=Åçëí=çÑ=¡N=Äáääáçå=~=óÉ~êK=qÜÉ=ÖêçïíÜ=éä~å=ÉñíÉåÇë=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=
qê~áå=íç=d~áå=íç=äÉîÉä=P=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=íç=íÜçëÉ=ïçêâáåÖ=áå=ÄáÖ=Åçãé~åáÉë=
E~ë=ïÉää=~ë=ëã~ääF=~åÇ=íç=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=çìí=çÑ=ïçêâX=

=

• íÜÉêÉ=~êÉ=éä~åë=Ñçê=íÜÉ=ê~éáÇ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ëâáääë=~ÅÅçìåíë=Ñçê=~Çìäí=
äÉ~êåáåÖ=ìåÇÉêí~âÉå=çìíëáÇÉ=ïçêâK=qÜÉ=áÇÉ~=áë=íç=ÅêÉ~íÉ=ÖêÉ~íÉê=ÅÜçáÅÉ=
çîÉê=¡NKS=Äáääáçå=áå=éìÄäáÅ=ëéÉåÇáåÖ=Ñçê=íÜçëÉ=í~âáåÖ=ëâáääë=Ñçê=äáÑÉ=~åÇ=
äÉîÉä=O=ÅçìêëÉëX=

=

• íÜÉêÉ=áë=~=åÉï=ÇêáîÉ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=çìí=çÑ=ïçêâ=
ëÉí=çìí=áå=~=àçáåí=atmLafrp=ëíê~íÉÖó=ClééçêíìåáíóI=bãéäçóãÉåí=~åÇ=
mêçÖêÉëëáçåÒX=

=

• íÜÉ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=Ü~ë=~ääçÅ~íÉÇ=ÑìåÇë=Ñçê=ÉãéäçóÉêJ
ÑìåÇÉÇ=ÇÉÖêÉÉ=éä~ÅÉë=~ë=é~êí=çÑ=~=ïáÇÉê=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=ëâáääë=ëíê~íÉÖóX=

=

• ~Åíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=í~âÉå=íç=äáÄÉê~äáëÉ=íÜÉ=êÉÖìä~íáçå=çÑ=~ï~êÇáåÖ=ÄçÇáÉë=íç=
~ääçï=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ÅçääÉÖÉë=íç=~ï~êÇ=éìÄäáÅäóJ~ÅÅêÉÇáíÉÇ=èì~äáÑáÅ~íáçåëK=
qÜÉ=nì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=`ìêêáÅìäìã=^ìíÜçêáíó=Ü~ë=äáÅÉåëÉÇ=jÅaçå~äÇëI=
íÜÉ=^êãó=~åÇ=`áíó=`çääÉÖÉ=kçêïáÅÜ=~ãçåÖ=çíÜÉêëK=

=
UK fí=ïçìäÇI=ÜçïÉîÉêI=ÄÉ=ïêçåÖ=íç=çîÉêëí~íÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=iÉáíÅÜ=oÉîáÉï=çå=

éçäáÅó=íçï~êÇë=ÑìêíÜÉê=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=j~åó=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=
éçäáÅáÉë=ïÉêÉ=áå=éä~ÅÉ=ÄÉÑçêÉ=içêÇ=iÉáíÅÜ=ÅçãéäÉíÉÇ=Üáë=ïçêâI=Ñçê=Éñ~ãéäÉW=

=

• íÜÉ=éçäáÅó=íçï~êÇë=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉí=çìí=áå=~=OMMP=tÜáíÉ=m~éÉê=E`ã=
RTPRF=~åÇ=áå=íÜÉ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=^Åí=OMMQX=

=

• íÜÉ=éçäáÅó=íçï~êÇë=éìÄäáÅ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=ëâáääë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=OMMP=pâáääë=
píê~íÉÖó=E`ã=RUNMF=~åÇ=CmêáçêáíáÉë=Ñçê=pìÅÅÉëëÒ=é~éÉê=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=ip`=áå=
OMMRX=

=

• íÜÉ=ê~Ñí=çÑ=éçäáÅáÉë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=OMMS=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ïÜáíÉ=é~éÉê=EÚcb=
oÉÑçêãW=o~áëáåÖ=pâáääëI=fãéêçîáåÖ=iáÑÉ=`Ü~åÅÉëÛ=`ã=STSUF=

=
VK få=íÜÉ=ëáñíÉÉå=ãçåíÜë=ëáåÅÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~ä=iÉáíÅÜ=êÉéçêíI=íÜÉ=

dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=éìÄäáëÜÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=êÉîáÉïë=~åÇ=ÇÉÅáëáçåë=ïÜáÅÜ=
~ÑÑÉÅí=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ëâáääëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=
=

• íÜÉ=êÉîáÉï=ÅçããáëëáçåÉÇ=Ñêçã=páê=jáÅÜ~Éä=ióçåë=çå=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=
ïÜáÅÜ=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMT=~åÇ=ïÜáÅÜ=áåÇáêÉÅíäó=äÉÇ=íç=íÜÉ=
éêçéçë~ä=áå=gìäó=OMMT=íÜ~í=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=NSJNV=ÉÇìÅ~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êçìíÉÇ=
íÜêçìÖÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëK=qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëÉí=çìí=ÇÉí~áäÉÇ=éêçéçë~äë=
íç=ã~âÉ=íÜáë=Ü~ééÉå=~åÇ=íç=êÉÑçêã=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=áå=áíë=
Co~áëáåÖ=bñéÉÅí~íáçåëÒ=tÜáíÉ=m~éÉê=E`ã=TPQUF=

=

• íÜÉ=ëìÄJå~íáçå~ä=êÉîáÉï=çÑ=êÉÖáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=éìÄäáëÜÉÇ=áå=gìäó=OMMT=ïÜáÅÜ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜÉ=êÉÑçêã=çÑ=
oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=~Äçäáíáçå=çÑ=oÉÖáçå~ä=



= R=

^ëëÉãÄäáÉëK=få=j~êÅÜ=OMMUI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåíë=çÑ=`çããìåáíáÉë=~åÇ=içÅ~ä=
dçîÉêåãÉåí=~åÇ=_ìëáåÉëëI=båíÉêéêáëÉ=~åÇ=oÉÖìä~íçêó=oÉÑçêã=àçáåíäó=
éìÄäáëÜÉÇ=ÚmêçëéÉêçìë=mä~ÅÉëW=q~âáåÖ=cçêï~êÇ=íÜÉ=oÉîáÉï=çÑ=ëìÄJk~íáçå~ä=
bÅçåçãáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=oÉÖÉåÉê~íáçåÛK=qÜáë=é~éÉê=ÅçåÑáêãë=~=âÉó=êçäÉ=Ñçê=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=áå=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÉÅçåçãóI=ã~áåí~áåë=ëìééçêí=Ñçê=
ãìäíáJ~êÉ~=~ÖêÉÉãÉåíë=~åÇ=ÇÉí~áäë=íÜÉ=åÉï=oa^=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~êçìåÇ=
íÜÉ=ëáåÖäÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=êÉÖáçå~ä=ëíê~íÉÖóK=

=

• íÜÉ=éä~å=íç=ê~áëÉ=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ÖÉ=Äó=êÉèìáêáåÖ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=íç=ëí~ó=
áå=ÉÇìÅ~íáçå=çê=íê~áåáåÖ=ìåíáä=íÜÉáê=NUíÜ=ÄáêíÜÇ~óK=qÜÉ=iÉáíÅÜ=êÉîáÉï=ÄêáÉÑäó=
ëìééçêíÉÇ=íÜáë=éêçéçë~ä=Äìí=íÜÉ=Å~ëÉ=ï~ë=Ñìääó=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=Co~áëáåÖ=
bñéÉÅí~íáçåëÒ=dêÉÉå=m~éÉê=éìÄäáëÜÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMT=~åÇ=åçï=Ñçêãë=é~êí=
çÑ=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=pâáääë=_áää=éêçÅÉÉÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=m~êäá~ãÉåíK==

=
NMK fí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ëìãã~êáëÉ=~ää=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=dçîÉêåãÉåí=éçäáÅó=Äìí=ïÉ=

ÄÉäáÉîÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=íÜÉãÉëW=
=

• ~=ÇêáîÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íçí~ä=ëéÉåÇáåÖ=çå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=íÜçìÖÜ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=dçîÉêåãÉåí=ÄìÇÖÉíë=~åÇ=ãÉ~ëìêÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=éêáî~íÉ=
ëéÉåÇáåÖI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Ñêçã=ìåáîÉêëáíó=íìáíáçå=ÑÉÉëX=

=

• ~=ÇêáîÉ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=~ää=ïçêâáåÖ=~ÖÉ=éÉçéäÉ=Äó=ëÜáÑíáåÖ=éìÄäáÅ=
ÑìåÇáåÖ=íçï~êÇë=Ä~ëáÅ=~åÇ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=ëâáääëX=

=

• ~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÅÉåíê~äáë~íáçå=çÑ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ìëÉë=çÑ=éìÄäáÅ=
ÑìåÇáåÖ=áå=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ãÄáíáçìë=èì~äáÑáÅ~íáçåë=
í~êÖÉíë=Å~å=ÄÉ=ãÉíX=

=

• íÜÉ=ÇÉëáêÉ=íç=ÖáîÉ=~=ëíêçåÖ=êçäÉ=Ñçê=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áå=ÇÉÅáëáçåë=áå=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íÜçìÖÜI=áå=ëçãÉ=Å~ëÉëI=~ë=~å=~ÖÉåí=
áãéäÉãÉåíáåÖ=å~íáçå~ä=éçäáÅáÉë=~åÇ=í~êÖÉíëX=

=

• ~=î~êáÉíó=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÖáîÉ=ÉãéäçóÉêë=~=ëíêçåÖÉê=îçáÅÉ=áå=ÇÉÅáëáçåë=
~Äçìí=Üçï=éìÄäáÅ=ÑìåÇáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇX=

=

• ~Åíáçå=íç=áåíêçÇìÅÉ=ÖêÉ~íÉê=ÅçãéÉíáíáçå=Ñçê=éìÄäáÅ=ÑìåÇáåÖ=ÄÉíïÉÉå=
ÅçääÉÖÉë=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçîáÇÉêëX=

=

• ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜÉë=íç=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉÅíçêë=áå=íÜÉ=
~ééêç~ÅÜ=íç=ÑìåÇáåÖI=çêÖ~åáë~íáçåI=ÅìêêáÅìäìã=ÉíÅK=

=
qÜÉ=êÉëéçåëÉë=çÑ=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅáÉë=Eoa^ëF=íç=íÜÉ=iÉáíÅÜ=~ÖÉåÇ~=
=
NN qÜÉ=pÉäÉÅí=`çããáííÉÉÛë=Å~ää=Ñçê=ÉîáÇÉåÅÉ=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=ï~ó=áå=íÜÉ=~ãÄáíáçåë=

ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=iÉáíÅÜ=êÉéçêí=ïáää=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=~í=~=êÉÖáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä=äÉîÉäK==
=
NO oa^ë=Ü~îÉ=~=âÉó=êçäÉ=áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=éêáçêáíáÉë=Äìí=Çç=ëç=ïáíÜáå=~å=

áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÅÉåíê~äáëÉÇ=ëóëíÉãK=mçäáÅóI=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=
çÑ=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áå=båÖä~åÇ=áë=åçï=ÜáÖÜäó=ÑçÅìëÉÇ=çå=å~íáçå~ä=í~êÖÉíëK=
pìÅÅÉëëáîÉ=qêÉ~ëìêó=ëéÉåÇáåÖ=êÉîáÉïë=Ü~îÉ=éìëÜÉÇ=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=
`çìåÅáä=íç=ÑçÅìë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=çå=å~íáçå~ä=í~êÖÉíëK=qÜáë=ÑçÅìë=Ü~ë=ÑçêÅÉÇ=



= S=

çêÖ~åáë~íáçåë=íç=ïçêâ=íçï~êÇë=Åçããçå=Öç~äë=~åÇ=Ü~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=èì~äáíó=
áãéêçîÉãÉåí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ëëìê~åÅÉ=çÑ=Åçããçå=ëí~åÇ~êÇëK=eçïÉîÉê=íÜÉ=ëÜáÑí=
áå=ÑìåÇë=íçï~êÇë=íÜÉ=í~êÖÉíë=Ü~ë=ÅçãÉ=ïáíÜ=ÅçëíëK=få=ëçãÉ=Å~ëÉëI=íÜÉ=ÑçÅìë=çå=
í~êÖÉíë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ëâáääë=áë=î~äìÉÇ=Éèì~ääó=ïáíÜ=íÜÉ=
~Åèìáëáíáçå=çÑ=åÉï=çåÉëK=NKQ=ãáääáçå=~Çìäí=äÉ~êåáåÖ=éä~ÅÉë=ïÉêÉ=äçëí=áå=íïç=óÉ~êë=
ÄÉíïÉÉå=OMMQ=~åÇ=OMMSK=qÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=çå=å~íáçå~ä=Öç~äë=Ü~ë=äáãáíÉÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=
çÑ=ÅçääÉÖÉë=~åÇ=çíÜÉêë=íç=êÉëéçåÇ=íç=äçÅ~ä=åÉÉÇëK===

=
NP ^äíÜçìÖÜ=å~íáçå~ä=í~êÖÉíë=~åÇ=éçäáÅáÉë=éêÉÇçãáå~íÉI=íÜÉêÉ=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=

ëÅçéÉ=Ñçê=oa^ë=íç=ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=oa^ë=ëÜçï=äÉ~ÇÉêëÜáé=íÜêçìÖÜW=
=

• pÉííáåÖ=êÉÖáçå~ä=éêáçêáíáÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áå=íÜÉáê=êÉÖáçå~ä=ÉÅçåçãáÅ=
ëíê~íÉÖáÉëK=qÜÉëÉ=éêáçêáíáÉë=Ü~îÉ=~=ëíêçåÖ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=
ÅçããáëëáçåáåÖ=éä~åë=Çê~ïå=ìé=Äó=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáäX=

=

• mÉêëçå~ä=áåÑäìÉåÅÉ=çå=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=áå=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåí~ä=
çêÖ~åáë~íáçåëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜêçìÖÜ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=oÉÖáçå~ä=pâáääë=
m~êíåÉêëÜáéë=çê=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=êÉÖáçå~ä=ÅçããáííÉÉëX=

=

• aÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=ÄêçâÉê~ÖÉ=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=ëìééçêí=
ÉãéäçóÉê=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~Äçìí==íê~áåáåÖX=

=

• mêçîáÇáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=äçÖáëíáÅ~ä=ëìééçêí=Ñçê=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåí=áå=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖI=ëÉÉå=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áå=íÜÉ=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
_ìêåäÉó=`çääÉÖÉX=

=

• pìééçêíáåÖ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=pçÅá~ä=cìåÇ=~åÇ=
çíÜÉê=Öê~åí=éêçÖê~ããÉëX=

=
NQ oa^ë==~äëç=Éåàçó=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÑêÉÉÇçã=áå=ÇÉÅáÇáåÖ=Üçï=íÜÉó=ãÉÉí=íÜÉáê=mìÄäáÅ=

pÉêîáÅÉ=^ÖêÉÉãÉåíëK=qç=ÖáîÉ=íïç=êÉÅÉåí=Éñ~ãéäÉëW==
=

• ^Çî~åí~ÖÉ=tÉëí=jáÇä~åÇë=éä~óÉÇ=~=ëíêçåÖ=êçäÉ=áå=ÅçJçêÇáå~íáåÖ=ïçêâ=íç=
ÜÉäé=oçîÉê=ïçêâÉêë=áå=OMMR=~åÇ=OMMSK==

=

• qÜÉ=içåÇçå=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅó=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=åÉÉÇ=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=
ÑìåÇáåÖ=íç=ëìééçêí=båÖäáëÜ=Ñçê=péÉ~âÉêë=çÑ=líÜÉê=i~åÖì~ÖÉë=áå=OMMT=
ïÜÉå=å~íáçå~ä=ÑìåÇáåÖ=ÅÜ~åÖÉÇK==

=
NRK eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=oa^=ïçêâ=áå=Çê~ïáåÖ=ìé=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=

éä~åë=êÉëìäíë=áå=ÄìêÉ~ìÅê~íáÅ=ÅçãéÉíáíáçå=~åÇ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=ãÉëë~ÖÉë=íç=íÜçëÉ=çå=
íÜÉ=ÑêçåíäáåÉK=qÜÉ=iÉáíÅÜ=êÉîáÉï=êÉáåÑçêÅÉÇ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=íêÉåÇë=íç=ÖáîÉ=ãçêÉ=
áåÑäìÉåÅÉ=íç=ÉãéäçóÉêë=îá~=pÉÅíçê=pâáääë=`çìåÅáäë=ïÜáäÉ=ë~óáåÖ=îÉêó=äáííäÉ=~Äçìí=
íÜÉ=êçäÉ=çÑ=êÉÖáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=ëâáääëK=få=ëçãÉ=éä~ÅÉëI=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=~êÉ=
ÅçåÑäáÅíë=ÄÉíïÉÉå=å~íáçå~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=ëÉÅíçê~ä=~ééêç~ÅÜÉë=íç=éä~ååáåÖ=
~ÅíáîáíáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëìééçëÉÇ=íç=ÄÉ=ã~áåäó=ÇêáîÉå=Äó=äÉ~êåÉê=~åÇ=ÉãéäçóÉê=
ÇÉã~åÇK=qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~å=ÉÑÑçêí=íç=Åä~êáÑó=êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áå=ëçãÉ=
êÉÖáçåë=Äìí=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=~=ÅçåÖÉëíÉÇ=ëáíì~íáçå=êÉã~áåK=

=
NSK oa^ë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÑçÅìë=çå=ÉãéäçóãÉåíI=ÄìëáåÉëë=ÖêçïíÜI=ÉÅçåçãáÅ=

çééçêíìåáíó=~åÇ=áååçî~íáçåK=qÜÉ=iÉáíÅÜ=êÉéçêí=ÉåÅçìê~ÖÉë=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=



= T=

íê~áåáåÖ=ëóëíÉã=íç=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=áëëìÉëK=få=íÜÉ=é~ëí=NS=ãçåíÜëI=ïÉ=Ü~îÉ=
ëÉÉå=ÖççÇ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=éçëáíáîÉ=êÉëéçåëÉë=Ñêçã=áåÇáîáÇì~ä=oa^ë=íç=íÜÉ=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=ëÉí=çìí=Äó=içêÇ=iÉáíÅÜK=qÜÉêÉ=~êÉ=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=oa^ë=íç=
ïçêâ=ÄÉííÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=ëóëíÉã=Äìí=~ÅÜáÉîáåÖ=~=ëìëí~áåÉÇ=
~åÇ=ëìÅÅÉëëÑìä=é~êíåÉêëÜáé=êÉèìáêÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ÅíáçåW=

=

• oa^ë=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=åÉï=ãÉÅÜ~åáëãë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=äçÅ~ä=é~êíåÉêë=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=~Äçäáíáçå=çÑ=oÉÖáçå~ä=^ëëÉãÄäáÉë=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜÉó=äçëÉ=
äçÅ~ä=áåíÉääáÖÉåÅÉK=

=

• =oa^ë=åÉÉÇ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ip`=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
ëìÅÅÉëëÑìä=áåáíá~íáîÉë=Å~å=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ãK=oa^ë=
Ü~îÉ=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=áååçî~íÉI=éáäçíI=ÉñéÉêáãÉåíI=í~âÉ=êáëâë=~åÇ=éêçîáÇÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ÑìåÇáåÖ=Äìí=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=áë=çÑíÉå=äçëí=ïÜÉå=éêçÖê~ããÉë=
ÉåÇK=

=

• oa^ë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=áåëáÖÜí=~åÇ=äÉîÉä=çÑ=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=ëóëíÉãK==qÜÉêÉ=áë=~=íÉåÇÉåÅó=
íç=áåîçäîÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=çå=~å=~ìíçã~íáÅ=Ä~ëáë=Äìí=åçí=ÅçääÉÖÉëK=pçãÉ=oa^=
çÑÑáÅÉêë=åÉÉÇ=ÄÉííÉê=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=ëíêìÅíìê~ä=~åÇ=ÄìêÉ~ìÅê~íáÅ=ÇêáîÉêëI=
Éå~ÄäÉêëI=Ä~êêáÉêë=~åÇ=áåÜáÄáíçêëK=^ç`=áë=~äï~óë=Ü~ééó=íç=ÄêçâÉê=
ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=ÅçääÉÖÉ=éêáåÅáé~äë=~åÇ=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇáÉë=íç=ÜÉäé=oa^=
çÑÑáÅÉêë=ìåÇÉêëí~åÇ=ÅçêÉ=~ë=ïÉää=~ë=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=áëëìÉëK==

=  
`~ëÉ=píìÇóW= båíÉêéêáëÉ=áå=íÜÉ=kçêíÜ=
cÉïÉê=åÉï=ÄìëáåÉëëÉë=~êÉ=ÅêÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=kçêíÜ=çÑ=båÖä~åÇ=íÜ~å=áå=íÜÉ=pçìíÜK=`çääÉÖÉë=áå=íÜÉ=

åçêíÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=íÜêÉÉ=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅáÉë=Eoa^ëF=áå=íÜÉ=

kçêíÜÉêå=t~ó=íç=~ÇÇêÉëë=íÜáë=áëëìÉK=qÜÉ=oa^ë=Ü~îÉ=ÑìåÇÉÇ=~å=ÉåíÉêéêáëÉ=éêçÖê~ããÉ=áå=PM=

ÅçääÉÖÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=éÉçéäÉ=íç=ëí~êí=~åÇ=Öêçï=åÉï=ÄìëáåÉëëÉëK=qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉë=

E^ç`F=ê~å=íÜáë=éêçàÉÅí=~åÇ=Å~ääÉÇ=çå=j~åÅÜÉëíÉê=jÉíêçéçäáí~å=råáîÉêëáíó=EjjrF=íç=éêçîáÇÉ=

ëí~ÑÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=b~ÅÜ=ÅçääÉÖÉ=áå=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=Ü~ë=åçãáå~íÉÇ=íÜêÉÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=ÅÜ~ãéáçåë=

ïÜçëÉ=àçÄ=áí=áë=íç=áåíêçÇìÅÉ=íê~áåáåÖ=ëÉëëáçåë=Ñçê=~ëéáêáåÖ=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=~åÇ=íç=ÉãÄÉÇ=

ÉåíÉêéêáëÉ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=ÉñáëíáåÖ=éêçîáëáçåK=pìÅÅÉëëÉë=ë~ï=`áíó=çÑ=pìåÇÉêä~åÇ=`çääÉÖÉ=

ëíìÇÉåíë=ÅêÉ~íáåÖ=~=éçêí~ÄäÉ=å~áäJÄ~êI=íÉÅÜåçäçÖó=ÉñéÉêíë=~í=aÉ~êåÉ=s~ääÉó=`çääÉÖÉ=ä~ìåÅÜáåÖ=

~å=fq=Åçãé~åó=~ÑíÉê=êÉÅÉáîáåÖ=~ÇîáÅÉ=Ñêçã=~=é~åÉä=çÑ=äçÅ~ä=ÄìëáåÉëë=éÉçéäÉX=~åÇ=eìää=`çääÉÖÉ=

Ü~áêÇêÉëëáåÖ=~ééêÉåíáÅÉë=ëÉííáåÖ=ìé=íÜÉáê=çïå=ë~äçåëK=få=~ääI=NSIMMM=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=

íÜÉ=éêçàÉÅíëI=äÉ~êåáåÖ=ÄìëáåÉëë=ëí~êíJìé=ëâáääë=~åÇ=ÑçëíÉêáåÖ=áååçî~íáçå=~åÇ=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉK==

=
oÉÖáçå~ä=~åÇ=ëìÄJêÉÖáçå~ä=ëíêìÅíìêÉë=áå=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
=
NR qÜÉ=éä~åë=íç=ÄêÉ~âJìé=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=áå=OMNM=ïáää=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=

ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=êÉÖáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=íÜÉ=çîÉêîáÉï=~åÇ=éä~ååáåÖ=çÑ=
ÑìêíÜÉê=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=ip`=ÅêÉ~íÉÇ=~=êÉÖáçå~ä=ëíêìÅíìêÉ=áå=OMMQ=
ïÜáÅÜ=í~âÉë=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉ=áå=ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ëâáääë=~ÖÉåÇ~K=qÜÉ=äçÅ~ä=
éêÉëÉåÅÉ=ï~ë=êÉÇìÅÉÇ=OMMSK=få=OMNMI=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ip`=êÉÖáçå~ä=ëíêìÅíìêÉ=ïáää=Ü~îÉ=
~ë=ã~åó=~ë=Ñçìê=êÉéä~ÅÉãÉåíëW=

=



= U=

• ëìÄJêÉÖáçå~ä=é~êíåÉêëÜáéë=çÑ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íç=ÅçJçêÇáå~íÉ=~åÇI=áå=ëçãÉ=
~êÉ~ëI=íç=ÑìåÇ=NSJNV=ÉÇìÅ~íáçå=Eo~áëáåÖ=bñéÉÅí~íáçåë=tÜáíÉ=m~éÉêI=E`ã=
TPQUF=é~ê~Öê~éÜë=PKOR=~åÇ=PKPUFX=

=

• ~=êÉÖáçå~ä=éä~ååáåÖ=Öêçìé=Ñçê=NSJNV=ÉÇìÅ~íáçå=çêÖ~åáëÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉï=
vçìåÖ=mÉçéäÉÛë=iÉ~êåáåÖ=^ÖÉåÅó=ïÜáÅÜ=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=~ää=íÜÉ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=ëìÄJêÉÖáçå~ä=é~êíåÉêëÜáéë=áå=íÜÉ=~êÉ~K=qÜÉ=åÉï=pâáääë=
cìåÇáåÖ=^ÖÉåÅó=~åÇ=oa^=ïáää=~äëç=ÄÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=EtÜáíÉ=m~éÉêI=
é~ê~Öê~éÜ=PKOPFX=

=

• êÉÖáçå~ä=~êãë=çÑ=íÜÉ=åÉï=pâáääë=cìåÇáåÖ=^ÖÉåÅó=ïÜáÅÜ=ïáää=Ü~åÇäÉ=
ÅçãéÉíáíáçåë=Ñçê=ÑìåÇëI=Å~éáí~ä=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=äá~áëçå=ïáíÜ=êÉÖáçå~ä=
çêÖ~åáë~íáçåë=EtÜáíÉ=m~éÉêI=é~ê~Öê~éÜ=UKNVFX=

=

• ëìÄJêÉÖáçå~ä=~êãë=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ééêÉåíáÅÉëÜáé=pÉêîáÅÉ=Ek^pF=ïÜáÅÜ=
ïáää=ã~å~ÖÉ=~=ÑáÉäÇ=ÑçêÅÉ=~åÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=çíÜÉê=
çêÖ~åáë~íáçåë=EtçêäÇ=`ä~ëë=^ééêÉåíáÅÉëÜáéëW=råäçÅâáåÖ=q~äÉåíI=_ìáäÇáåÖ=pâáääë=
Ñçê=^ääI=é~ê~Öê~éÜ=QKNNFK=

=
NS qÜÉ=çêáÖáå~ä=ÇÉÅáëáçåë=íç=çêÖ~åáëÉ=íÜÉ=ip`=~êçìåÇ=~=êÉÖáçå~ä=ëíêìÅíìêÉ=ïÉêÉ=

ã~ÇÉ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çÑ=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=ÅçÜÉêÉåÅÉ=~åÇ=~Äáäáíó=íç=äá~áëÉ=ïáíÜ=oa^ëK=
káåÉ=ip`=çÑÑáÅÉë=Åçëí=äÉëë=íÜ~å=Ñçêíó=ëÉîÉå=~åÇ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=
ãçêÉ=êÉëéçåëáîÉ=íç=å~íáçå~ä=ÇáêÉÅíáçåëK=qÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=~=êÉÖáçå~ä=
ëíêìÅíìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áíë=çÅÅ~ëáçå~ä=êÉãçíÉåÉëë=Ñêçã=äçÅ~ä=áëëìÉë=~åÇ=~=äçåÖÉê=
ÅÜ~áå=çÑ=Åçãã~åÇ=áå=ïÜáÅÜ=å~íáçå~ä=ÇÉÅáëáçåë=Ü~îÉ=íç=é~ëë=íÜêçìÖÜ=êÉÖáçå~ä=
çÑÑáÅÉë=~åÇ=íÜÉå=äçÅ~ä=é~êíåÉêëÜáé=íÉ~ãëK=eçïÉîÉêI=ïÜ~íÉîÉê=íÜÉëÉ=
Çáë~Çî~åí~ÖÉëI=íÜÉ=åÉï=~êê~åÖÉãÉåíë=êáëâ=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=~åÇ=ÉîÉå=
äÉëë=ÅçÜÉêÉåíK=

=
qÜÉ=êçäÉ=çÑ=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=
=
NR= `çääÉÖÉë=Ü~îÉ=áãéêçîÉÇ=íÜÉáê=çéÉê~íáçåë=áå=íÜÉ=ä~ëí=íÉå=óÉ~êë=áå=~=ï~ó=íÜ~í=Ü~ë=

ÑÉï=é~ê~ääÉäë=ïáíÜáå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉëK==`çääÉÖÉë=Ü~îÉW=
=

• áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=åìãÄÉêë=çÑ=NSJNU=óÉ~ê=çäÇë=áå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=~åÇ=
ÜÉäéáåÖ=ãçêÉ=çÑ=íÜÉã=éêçÖêÉëë=áåíç=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=ïçêâX=

=

• ã~ëëáîÉäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~Çìäíë=ÉåêçääáåÖ=~åÇ=~ÅÜáÉîáåÖ=Ä~ëáÅ=
ëâáääë=~åÇ=äÉîÉä=O=èì~äáÑáÅ~íáçåë=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=íç=ãÉÉí=áíë=
í~êÖÉíëX=

=

• ã~å~ÖÉÇ=íÜÉáê=ÅìêêáÅìäìã=çÑÑÉê=íç=ãÉÉí=ÉãéäçóãÉåí=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÅäÉ~ê=
ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÜáÖÜÉê=ëâáääëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=
Å~êÉX=

=

• ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áãéêçîÉÇ=èì~äáíó=ïÜÉíÜÉê=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=ëìÅÅÉëë=ê~íÉë=çê=
áåëéÉÅíáçå=êÉéçêíëK==^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ÅçääÉÖÉë=Ü~îÉ=ã~áåí~áåÉÇ=
ë~íáëÑ~Åíáçå=äÉîÉäë=~ÄçîÉ=VMBI=Åçãé~êÉÇ=íç=TRB=áå=ìåáîÉêëáíáÉëK=

 



= V=

`çääÉÖÉ=pìÅÅÉëë=o~íÉë=

RQB
RSB

RVB

SRB
SUB

TOB
TRB

TTB

PMB

PRB

QMB

QRB

RMB

RRB

SMB

SRB

TMB

TRB

UMB

NVVULVV NVVVLMM OMMMLMN OMMNLMO OMMOLMP OMMPLMQ OMMQLMR OMMRLMS

 
=

`~ëÉ=píìÇóW= qÜÉ=cìëáçå=éêçàÉÅí=
lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=kçêíÜ=tÉëí=`çääÉÖÉë=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅäçëÉê=äáåâë=ïáíÜ=êÉÖáçå~ä=

ÄìëáåÉëë=îá~=íÜÉ=cìëáçå=éêçàÉÅí=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=kçêíÜïÉëí=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅó=~åÇ=

iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáäK=qÜÉ=éêçàÉÅí=Ü~ë=êÉãçîÉÇ=íÜÉ=ëíê~áÖÜíà~ÅâÉí=ïÜáÅÜ=çÑíÉå=ÅçãÉë=

ïáíÜ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=äÉ~êåáåÖI==~ääçïÉÇ=ÅçääÉÖÉë=íç=ÇÉîÉäçé=åÉï=ï~óë=íç=ãÉÉí=ÄìëáåÉëë=åÉÉÇë=~åÇ=

ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=tÉëí=`ÜÉëÜáêÉ=`çääÉÖÉ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å=~Å~ÇÉãó=íç=

ëìééçêí=íçìêáëã=áå=`ÜÉëíÉêI=ïçêâáåÖ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=gçÄÅÉåíêÉéäìëI=_ìëáåÉëë=iáåâ=~åÇ=

çíÜÉê=~ÖÉåÅáÉëK=pçìíÜ=qê~ÑÑçêÇ=`çääÉÖÉ=áë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ã~àçê=ÉãéäçóÉêë=äáâÉ=íÜÉ=qê~ÑÑçêÇ=

`ÉåíêÉ=~åÇ=e~êîÉó=káÅÜçäë=íç=ÜÉäé=íÜÉáê=ÉãéäçóÉÉë=ÇÉäáîÉê=ïçêäÇJÅä~ëë=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉK=

jÉêëÉóëáÇÉ=`çääÉÖÉë=~êÉ=ÜÉäéáåÖ=iáîÉêéççäÛë=gçÜå=iÉååçå=~áêéçêí=íê~áå=ëí~ÑÑ=áå=~áêéçêíJêÉä~íÉÇ=

ÄìëáåÉëëÉëK===

=
NT `çääÉÖÉë=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉëÉ=áãéêçîÉãÉåíë=ïáíÜ=ëçãÉ=~ëëáëí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=

iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=~åÇ=~Çîáëçêó=ÄçÇáÉë=Äìí=åçí=íç=~å=ÉñíÉåí=íÜ~í=
àìëíáÑáÉë=íÜÉ=ëí~íìë=èìçK=jìÅÜ=ÖçîÉêåãÉåí=êÉÖìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=
ëóëíÉã=áë=ÅçãéäÉñ=~åÇ=êÉëìäíë=áå=ìååÉÅÉëë~êó=ãáÅêçJã~å~ÖÉãÉåíI=ï~ëíáåÖ=
ÜìåÇêÉÇë=çÑ=ãáääáçåë=çÑ=éçìåÇë=~åÇ=ë~ééáåÖ=íÜÉ=ãçê~äÉ=çÑ=ÖçîÉêåçêë=~åÇ=ëí~ÑÑ=
áå=ÅçääÉÖÉëK==qÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=ÅçääÉÖÉë=çå=~åó=ãÉ~ëìêÉ=Ó=ëìÅÅÉëë=ê~íÉëI=
áåëéÉÅíáçå=êÉëìäíëI=ë~íáëÑ~Åíáçå=äÉîÉäë=Ó=ëÜçïë=íÜ~í=êÉÖìä~íáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇK==

=
NU ^ç`Ûë=áåáíá~ä=íÜçìÖÜíë=çå=íÜÉ=o~áëáåÖ=bñéÉÅí~íáçåë=tÜáíÉ=m~éÉê=~êÉ=íÜ~í=áí=áë=~=

ãáëëÉÇ=çééçêíìåáíó=íç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ëáãéäáÑó=~åÇ=êÉÇìÅÉ=ÉñíÉêå~ä=êÉÖìä~íáçå=
~åÇ=éä~ååáåÖ=çÑ=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉI=gçÜå=aÉåÜ~ãI=íçäÇ=
íÜÉ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=Ñçê=båÖä~åÇ=áå=^éêáä=OMMU=íÜ~í=CïáíÜ=
çåäó=OVR=ëí~ÑÑI=óçì=ÇáëíêáÄìíÉ=¡TKR=Äáääáçå=~ååì~ääóÁ=óçì=ÑêÉÉ=ãáåáëíÉêë=Ñêçã=ÄçíÜ=íÜÉ=
åÉÉÇ=~åÇI=ã~ó=f=ë~óI=íÜÉ=íÉãéí~íáçå=íç=ÄÉÅçãÉ=áåîçäîÉÇ=áå=åìãÉêçìë=ÇÉí~áäÉÇ=
ÇÉÅáëáçåëÒK=qÜÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ëóëíÉã=
êÉèìáêÉë=~í=äÉ~ëí=íÉå=íáãÉë=~ë=ã~åó=éÉçéäÉ=íç=ã~å~ÖÉ=~=ÄìÇÖÉí=ïÜáÅÜ=áë=ëã~ääÉêK=

=
=
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉë=
^éêáä=OMMU=


