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kÉï=rh=fããáÖê~íáçå=oìäÉëW=^=_êáÉÑáåÖ=Ñçê=`çääÉÖÉë=

^=é~éÉê=Ñêçã=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉë==
lÅíçÄÉê=OMMU=
=
=
bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=
=
qÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=_çêÇÉê=^ÖÉåÅó=Erh_^FN=Ó=ÑçêãÉêäó=âåçïå=~ë=íÜÉ=_çêÇÉêë=~åÇ=fããáÖê~íáçå=
^ÖÉåÅó=E_f^F=J=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=áåï~êÇ=ãáÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=~åÇ=áë=~å=
~ÖÉåÅó=çÑ=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉK=rh_^=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåëìäíáåÖ=çå=~=åÉï=éçáåíë=Ä~ëÉÇ=ãáÖê~íáçå=éçäáÅó=Ñçê=
íÜÉ=rh=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íïç=óÉ~êëI=íÜÉ=åÉï=êìäÉë=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ééäáÉÇ=Ñêçã=péêáåÖ=OMMVK==
=
qÜÉ=rh=dçîÉêåãÉåí=ÄÉäáÉîÉë=íÜáë=íç=ÄÉ=1íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=ëÜ~âÉJìé=çÑ=çìê=áããáÖê~íáçå=ëóëíÉã=Ñçê=QR=
óÉ~êë1KO=
=
qÜÉ=ÑáîÉ=åÉï=êçìíÉë=Ñçê=ãáÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=rh=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ãóêá~Ç=çÑ=êçìíÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÉñáëíÉÇ=ëáåÅÉ=
íÜÉ=É~êäó=NVSMëK=qÜÉ=åÉï=êçìíÉë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=1íáÉêëÒI=É~ÅÜ=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=êìäÉë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåëK=
tçìäÇJÄÉ=áããáÖê~åíë=ãìëí=ÅÜççëÉ=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=Å~íÉÖçêó=íÜÉó=ïáëÜ=íç=~ééäó=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=rh=~åÇ=
ã~âÉ=~å=~ééäáÅ~íáçå=ìåÇÉê=íÜ~í=íáÉêK=^ää=~ééäáÅ~åíë=ïáää=Ü~îÉ=ÄáçãÉíêáÅ=êÉÅçêÇë=í~âÉå=íç=ëÉÅìêÉ=íÜÉáê=
áÇÉåíáíó=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=~ééäáÅ~íáçåK=
=
qáÉê=N=Ó=ÜáÖÜäóJëâáääÉÇ=ãáÖê~åíë=áë=Ñçê=Öê~Çì~íÉë=~åÇ=íÜçëÉ=ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=¡OMMâ=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉ=
qáÉê=O=Ó=pâáääÉÇ=ãáÖê~åíë=Ó=íÜçëÉ=èì~äáÑáÉÇ=~í=k~íáçå~ä=nì~äáÑáÅ~íáçåë=cê~ãÉïçêâ=iÉîÉä=P=ïáíÜ=~=àçÄ=
çÑÑÉêI=ÉåíÉêí~áåÉêëI=êÉäáÖáçìë=ïçêâÉêëI=ÉíÅK=
qáÉê=P=Ó=råëâáääÉÇ=ãáÖê~åíë=Ó=kK_K=íÜáë=íáÉê=áë=åçí=ÅìêêÉåíäó=~ÅÅÉéíáåÖ=~ééäáÅ~íáçåë=
qáÉê=Q=Ó=píìÇÉåíë=
qáÉê=RJ=sçäìåí~êó=ïçêâÉêëI=îáëáíáåÖ=~Å~ÇÉãáÅëI=ÉíÅK=
=
^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=ïáää=áãéçëÉ=~=êÉèìáêÉãÉåí=çå=íÜçëÉ=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=
ïáëÜáåÖ=íç=êÉÅêìáí=Ñêçã=~Äêç~Ç=íç=êÉÖáëíÉê=~ë=ëéçåëçêëI=íç=é~ó=Ñçê=êÉÖáëíê~íáçå=~åÇ=íç=é~ó=~=ÑÉÉ=Ñçê=É~ÅÜ=
ãáÖê~åí=~ééäáÅ~íáçå=ã~ÇÉK=qÜÉëÉ=ê~íÉë=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçê=É~ÅÜ=íáÉêK=
=
få=ëìããÉê=OMMUI=rh_^=éìÄäáëÜÉÇ=íÜÉáê=qáÉê=Q=pí~íÉãÉåí=çÑ=fåíÉåí=Ñçê=ëíìÇÉåí=áããáÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=
rh=ìåÇÉê=íÜÉáê=åÉï=ëóëíÉãI=ÇÉí~áäáåÖ=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ïáíÜ=ëíìÇÉåí=áëëìÉë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ=êìäÉë=çå=
ëéçåëçêëÜáé=~åÇ=îáë~=êÉèìáêÉãÉåíëK=qÜáë=pí~íÉãÉåí=áë=~=äáîÉ=ÇçÅìãÉåí=áå=íÜ~í=áí=áë=ÄÉáåÖ=~ãÉåÇÉÇ=~åÇ=
ìéÇ~íÉÇ=êÉÖìä~êäóK=aÉí~áäÉÇ=êìäÉë=~ééäóáåÖ=íç=áããáÖê~íáçå=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=jáåáëíÉêá~ä=
ÇÉÅáëáçåëK=
=

=================================================
1
 mêáçê=íç=^éêáä=OMMUI=rh_^=ï~ë=íÜÉ=_çêÇÉêë=~åÇ=fããáÖê~íáçå=^ÖÉåÅó=E_f^FX=éêáçê=íç=I=áí=ï~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=íÜÉ=
rh=fããáÖê~íáçå=~åÇ=k~íáçå~äáíó=aÉé~êíãÉåí=EfkaF=
O=iá~ã=_óêåÉ=jmI=jáåáëíÉê=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=_çêÇÉêë=~åÇ=fããáÖê~íáçå=~åÇ=jáåáëíÉê=çÑ=pí~íÉ=ïáíÜ=oÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=
oÉîÉåìÉ=mêçíÉÅíáçå=~í=íÜÉ=_çêÇÉê=OMMUK=få=lÅíçÄÉê=OMMU=iá~ã=_óêåÉ=ï~ë=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=mÜáä=tççä~ë=jmK 



kÉï=fããáÖê~íáçå=oìäÉëW=^=_êáÉÑáåÖ=Ñçê=`çääÉÖÉë=lÅíçÄÉê=OMMU= 4 

=
_~ÅâÖêçìåÇ=
=

NK `çääÉÖÉë=~êÉ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=éêçîáÇÉêë=çÑ=éçëíJNS=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=îçÅ~íáçå~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=áå=
íÜÉ=rhI=çÑÑÉêáåÖ=ëâáääë=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=íç=~ää=çîÉê=~=î~ëí=ê~åÖÉ=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=
îçÅ~íáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçåëK==iÉîÉäë=çÑ=ëíìÇó=ê~åÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ëâáääë=åÉÉÇÉÇ=íç=êÉãÉÇó=
Çáë~Çî~åí~ÖÉI=íÜêçìÖÜ=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ÇÉÖêÉÉëK=

=
OK ^ç`=EíÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉëF=áë=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ÄçÇó=Ñçê=`çääÉÖÉë=çÑ=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=

áå=båÖä~åÇI=t~äÉë=EíÜçìÖÜ=ÑÑçêïãF=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=EíÜêçìÖÜ=çìê=~ëëçÅá~íáçå=ïáíÜ=
^kf`FK=^ç`=êÉéêÉëÉåíë=áíë=ãÉãÄÉêë=çå=íÜÉ=gçáåí=bÇìÅ~íáçå=q~ëâÑçêÅÉI=~=Öêçìé=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=
íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=íç=~ëëáëí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=åÉï=ãáÖê~íáçå=êìäÉëI=~åÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ÉÇìÅ~íáçå=ëÉÅíçê=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉëK==

=
PK `çääÉÖÉë=çÑ=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=áå=båÖä~åÇ=É~êå=çîÉê=¡QOã=~=óÉ~ê=Ñêçã=çîÉêëÉ~ë=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=

çîÉê=íÜêÉÉ=ÜìåÇêÉÇ=`çääÉÖÉë=ÉåêçääáåÖ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëíìÇÉåí=~=óÉ~êK=tÉ=~êÉ=âÉÉå=íç=
ïçêâ=ïáíÜ=`çääÉÖÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜáë=áåÅçãÉ=ëçìêÅÉ=áë=ã~ñáãáëÉÇK=

kçåJrh=qìáíáçå=ÑÉÉ=áåÅçãÉ=E¡ãF

M

NM

OM

PM

QM

RM

SM

TM

OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMRLOMMS OMMSLMT OMMTLMU

lîÉêëÉ~ë=ëíìÇÉåí=áåÅçãÉ

br=ëíìÇÉåí=áåÅçãÉ

=
=
`Ü~åÖÉë=íç=rh=fããáÖê~íáçå=êìäÉë=
=

QK qÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=íÜêçìÖÜ=çåÉ=çÑ=áíë=~ÖÉåÅáÉëI=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=_çêÇÉê=^ÖÉåÅó=Erh_^F=
ÅçåëìäíÉÇ=áå=OMMS=çå=ãçÇáÑóáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëóëíÉã=çÑ=ãáÖê~íáçå=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=
ëÉîÉåíóJíÜêÉÉ=êçìíÉë=áåíç=íÜÉ=rh=Ççïå=íç=~=ãçêÉ=ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=åìãÄÉê=~åÇ=íç=Äççëí=íÜÉ=rh=
ÉÅçåçãó=Äó=~ííê~ÅíáåÖ=~åÇ=êÉí~áåáåÖ=íÜÉ=1ÄêáÖÜíÉëí=~åÇ=ÄÉëíÒK=

=
RK qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=~Ççéí=~åÇ=~Ç~éí=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ëóëíÉã=çÑ=éçáåíë=Ä~ëÉÇ=ãáÖê~íáçå=

~ë=~=ãçÇÉäI=ïáíÜ=éêÉJÇÉíÉêãáåÉÇ=éçáåíë=ÄÉáåÖ=~ääçÅ~íÉÇ=Ñçê=î~êáçìë=ÅçãéÉíÉåÅÉë=~åÇ=ëâáääëI=
~åÇ=ÑáîÉ=ëÉé~ê~íÉ=íáÉêë=çÑ=~ééäáÅ~íáçå=Ñçê=îáë~ëK=qÜÉ=êìäÉë=~ééäóáåÖ=íç=É~ÅÜ=îáë~=íáÉê=~êÉ=
ÇáÑÑÉêÉåíX=ïçìäÇJÄÉ=ãáÖê~åíë=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÅÜççëÉ=íÜÉ=íáÉê=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïáëÜ=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=
rhK=

=
=
=
=
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SK qÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïáää=åçí=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=TKRã=éÉçéäÉ=ïÜç=ÉåíÉê=íÜÉ=rh=~ååì~ääó=~ë=íçìêáëíI=ÄìëáåÉëë=
~åÇ=ëíìÇÉåí=îáëáíçêëK=páñ=ãçåíÜ=îáë~ë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=áëëìÉÇ=íç=íÜçëÉ=åçí=ëÉÉâáåÖ=íç=ïçêâ=áå=
íÜÉ=rhI=ÉåíÉêáåÖ=Ñçê=~=äáãáíÉÇ=íáãÉ=éÉêáçÇ=~åÇ=áåíÉåÇáåÖ=íç=äÉ~îÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉáê=ëí~óK=qÜáë=
áåÅäìÇÉë=íÜçëÉ=ÅçãáåÖ=íç=íÜÉ=rh=íç=ëíìÇó=båÖäáëÜ=~ë=ëíìÇÉåí=îáëáíçêëK=

=
TK qÜÉêÉ=~êÉ=ÑáîÉ=íáÉêë=çÑ=áããáÖê~íáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=åÉï=ëóëíÉãI=~ë=ÑçääçïëW=

� qáÉê=N=Ó=eáÖÜäó=ëâáääÉÇ=ãáÖê~åíë=Ó=åçåJëéçåëçêÉÇ=ãáÖê~íáçå=
� qáÉê=O=Ó=pâáääÉÇ=ïçêâÉêë=EïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=àçÄ=çÑÑÉêF=Ó=ëéçåëçêÉÇ=ãáÖê~íáçå=Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=~=àçÄ=

çÑÑÉê=
� qáÉê=P=Ó=råëâáääÉÇ=ïçêâÉêë=Ó=ëéçåëçêÉÇ=ãáÖê~íáçåI=Äìí=íÜáë=íáÉê=áë=ëìëéÉåÇÉÇ=
� qáÉê=Q=Ó=píìÇÉåíë=Ó=ëéçåëçêÉÇ=ãáÖê~íáçå=
� qáÉê=R=Ó=qÉãéçê~êó=ïçêâÉêë=EåçåJÉÅçåçãáÅ=ãáÖê~íáçåF=Ó=ëéçåëçêÉÇ=ãáÖê~íáçå=

=
UK `çääÉÖÉë=ïáëÜáåÖ=íç=Éãéäçó=åçåJbr=êÉëáÇÉåí=áåÇáîáÇì~äë=ãìëí=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜçëÉ=éÉçéäÉ=

Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ïçêâ=áå=íÜÉ=rh=ÄÉÑçêÉ=çÑÑÉêáåÖ=íÜÉã=~=àçÄK=`çääÉÖÉë=Å~å=Éãéäçó=çîÉêëÉ~ë=
å~íáçå~äë=ïáíÜ=qáÉê=N=îáë~ë=ïáíÜçìí=ÄÉáåÖ=êÉÖáëíÉêÉÇ=~ë=~=ëéçåëçêI=Äìí=ãìëí=êÉÖáëíÉê=~ë=~=
ëéçåëçê=íç=çÑÑÉê=~åó=åçåJbr=êÉëáÇÉåí=å~íáçå~ä=~=àçÄ=ìåÇÉê=qáÉê=O=çê=R=çê=íç=êÉÅêìáí=çîÉêëÉ~ë=
ëíìÇÉåíë=ìåÇÉê=qáÉê=Q=çê=RK=

=
VK `çääÉÖÉë=~åÇ=íÜÉáê=çîÉêëÉ~ë=~ÖÉåíë=~êÉ=~ÇîáëÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=åçåJbr=êÉëáÇÉåí=å~íáçå~äë=

~ééäóáåÖ=Ñçê=ëíìÇÉåí=éä~ÅÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=êÉèìáëáíÉ=éçáåíë=íç=~ééäó=EÄ~ëáÅ=Öê~ëé=çÑ=båÖäáëÜ=~åÇ=
ÉåçìÖÜ=ãçåÉó=íç=é~ó=Ñçê=íÜÉáê=ÅçìêëÉF=Ñçê=~=îáë~=ÄÉÑçêÉ=çÑÑÉêáåÖ=íÜÉã=~=éä~ÅÉ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=
~Çãáåáëíê~íáçå=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=Ñ~áäÉÇ=~ééäáÅ~íáçåëK=

=
NMK qÜÉ=fÇÉåíáíó=~åÇ=m~ëëéçêí=pÉêîáÅÉ=EfmpFI=~å=ÉñÉÅìíáîÉ=~ÖÉåÅó=çÑ=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=ïáää=ÄÉ=

áëëìáåÖ=fa=Å~êÇë=íç=åçåJbb^=å~íáçå~äë=~ééäóáåÖ=íç=êÉëáÇÉ=áå=íÜÉ=rh=Ñêçã=kçîÉãÄÉê=OMMUI=~åÇ=
íÜáë=~ÖÉåÅó=ïáää=äá~áëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=rh_^=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ëãççíÜ=áëëì~åÅÉ=çÑ=fa=Å~êÇëK=lîÉêëÉ~ë=
ëíìÇÉåíë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëÜçï=íÜÉëÉ=Å~êÇë=ïÜÉå=ÉåíÉêáåÖ=~åÇ=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=Åçìåíêó=~åÇ=íç=
éêçîÉ=íÜÉáê=áÇÉåíáíó=íç=íÜÉ=`çääÉÖÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=ëíìÇóáåÖK=mäÉ~ëÉ=ëÉÉ=
ÜííéWLLïïïK~çÅKÅçKìâLÉåLmçäáÅó|~åÇ|^Çîáëçêó|tçêâL~çÅ|áåíÉêå~íáçå~äLáããáÖê~íáçå|~åÇ
|îáë~|áëëìÉëKÅÑã=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåK=

=
=
qáÉê=NW=eáÖÜäó=pâáääÉÇ=ãáÖê~åí=îáë~=

=
NNK jáÖê~åíë=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=rh=ìåÇÉê=íÜáë=ëÅÜÉãÉ=Çç=åçí=êÉèìáêÉ=~=ëéçåëçêX=íÜÉáê=îáë~ë=~êÉ=áëëìÉÇ=

Ñçê=íÜÉã=íç=ïçêâ=ïáíÜ=~åó=ÉãéäçóÉê=íÜ~í=íÜÉó=ÅÜççëÉK=qÜÉ=êìäÉë=~ééÉêí~áåáåÖ=íç=íÜÉ=ÜáÖÜäó=
ëâáääÉÇ=ãáÖê~åí=îáë~=ïÉêÉ=áëëìÉÇ=áå=péêáåÖ=OMMUI=áå=íÜÉ=qáÉê=N=pí~íÉãÉåí=çÑ=fåíÉåíK=qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=
ïáää=ÉãÄê~ÅÉ=ÖÉåÉê~ä=~ééäáÅ~íáçåëI=ÉåíêÉéêÉåÉìêëI=áåîÉëíçêë=~åÇ=éçëíJëíìÇó=ïçêâáåÖK=

=
NOK mçëíJëíìÇó=~ééäáÅ~åíë=ïáää=ÄÉ=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=~=íïçJóÉ~ê=ïçêâáåÖ=îáë~I=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïáää=Ü~îÉ=

íç=êÉ~ééäó=ìåÇÉê=~=ÖÉåÉê~ä=~ééäáÅ~íáçåX=íÜÉêÉ=áë=åç=ÉñíÉåëáçå=íç=íÜÉ=éçëíJëíìÇó=êçìíÉK=líÜÉê=
êçìíÉë=ïáää=ÄÉ=Öê~åíÉÇ=íÜêÉÉ=óÉ~êëÛ=äÉ~îÉK=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=ëéçìëÉëLé~êíåÉêë=çÑ=~ééäáÅ~åíë=~êÉ=~äëç=
~ääçïÉÇ=ÉåíêóK==

=
NPK eáÖÜäó=ëâáääÉÇ=ãáÖê~åíë=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ïçêâ=~åóïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=rh=ïáíÜçìí=éêáçê=çÑÑÉê=çÑ=

ÉãéäçóãÉåíK=qÜáë=ëÅÜÉãÉ=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=çÑ=ëéçåëçêëÜáéI=Äìí=êÉäáÉë=ÜÉ~îáäó=çå=~=
éçáåíë=Ä~ëÉÇ=ëóëíÉã=Em_pFI=ïáíÜ=~=é~ëë=ã~êâ=çÑ=TR=éçáåíë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=bFK=^ééÉ~äë=ïáää=çåäó=
ÄÉ=~ääçïÉÇ=çå=o~ÅÉ=aáëÅêáãáå~íáçå=çê=eìã~å=oáÖÜíë=ÖêçìåÇëI=Äìí=çåÉ=êÉîáÉï=ïáää=ÄÉ=~ääçïÉÇ=
Ñçê=ÉîÉêó=~ééäáÅ~íáçåK=

=
=
=
=
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qáÉêë=OI=PI=Q=~åÇ=RW=íÜÉ=ëéçåëçêëÜáé=ëóëíÉã=
=

NQK ^åóçåÉ=E~é~êí=Ñêçã=íÜÉ=ÜáÖÜäó=ëâáääÉÇF=ï~åíáåÖ=íç=ÅçãÉ=áåíç=íÜÉ=rh=Ñêçã=çìíëáÇÉ=íÜÉ=br=ïáää=
Ü~îÉ=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ÉåçìÖÜ=éçáåíë=íç=èì~äáÑó=Ñçê=~=îáë~=~åÇ=ïáää=~äëç=êÉèìáêÉ=~=
ëéçåëçêK=

=
NRK péçåëçêë=ïáää=ÄÉ=`çääÉÖÉë=çê=çíÜÉê=ÄìëáåÉëëÉë=íÜ~í=ï~åí=íç=Éãéäçó=çê=êÉÅêìáí=ïçêâÉêë=çê=

ëíìÇÉåíë=Ñêçã=çîÉêëÉ~ëK=få=çêÇÉê=íç=ÄÉÅçãÉ=~=ëéçåëçêI=çêÖ~åáë~íáçåë=ïáää=Ü~îÉ=íç=Ü~îÉ=~=rh_^=
äáÅÉåÅÉK=lêÖ~åáë~íáçåë=ïáëÜáåÖ=íç=ÄêáåÖ=ÉãéäçóÉÉë=çê=ëíìÇÉåíë=áå=Ñêçã=çìíëáÇÉ=íÜÉ=br=ïáää=åçí=
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=ëç=ìåäÉëë=íÜÉó=~êÉ=äáÅÉåëÉÇ=~ë=~=péçåëçêX=çåÅÉ=äáÅÉåëÉÇ=Äó=íÜÉ=rh_^I=ëéçåëçêë=
ïáää=~ééäó=Ñçê=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=çÑ=péçåëçêëÜáé=E`çpF=Ñçê=ïçêâÉêë=ìåÇÉê=qáÉê=O=~åÇ=qáÉê=RI=çê=
`çåÑáêã~íáçåë=çÑ=^ÅÅÉéí~åÅÉ=Ñçê=píìÇáÉë=E`^pF=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ìåÇÉê=qáÉê=QI=Ñçê=É~ÅÜ=å~ãÉÇ=
áåÇáîáÇì~ä=íÜ~í=íÜÉó=áåíÉåÇ=íç=ÄêáåÖ=áåíç=íÜÉ=rhK==

=
NSK péçåëçêë=ïáää=Ü~îÉ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=ÅÉêí~áå=ÇìíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=~ääçïáåÖ=íÜÉ=rh_^=íç=ÉåíÉê=íÜÉáê=

çÑÑáÅÉëI=åçíáÑóáåÖ=íÜÉ=rh_^=áÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=çê=ïçêâÉê=áë=~ÄëÉåí=ïáíÜçìí=äÉ~îÉ=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=~=
éêçéÉê=~åÇ=ÅçãéäÉíÉ=êÉÅçêÇ=çÑ=~ää=ãáÖê~åíë=~í=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=jçëí=ÅçääÉÖÉë=~êÉ=~äêÉ~Çó=ïÉääJ
ÖÉ~êÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉëÉ=êìäÉëK=píìÇÉåíë=ïáää=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=1~ÄëÉåíÒ=áÑ=íÜÉó=ãáëë=íÉå=
ÅçåëÉÅìíáîÉ=Åçåí~Åí=éçáåíëK=

=
NTK péçåëçêë=ïáää=áåáíá~ääó=ÄÉ=ê~íÉÇ=~ë=Å~íÉÖçêó=^I=Äìí=ïáää=ÄÉ=ÇçïåÖê~ÇÉÇ=íç=Å~íÉÖçêó=_=áÑ=íÜÉêÉ=

~êÉ=ìåêÉëçäîÉÇ=áëëìÉë=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=péçåëçêë=~äëç=Ñ~ÅÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=
Ü~îáåÖ=íÜÉáê=äáÅÉåÅÉ=êÉãçîÉÇ=Ñçê=ìåêÉëçäîÉÇ=áëëìÉë=ëìêêçìåÇáåÖ=áããáÖê~íáçåK=péçåëçêáåÖ=
ÄçÇó=ãìëí=äá~áëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=rh_^=~åÇ=Ü~îÉ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉéçêíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=éä~ÅÉÇ=ìéçå=
íÜÉãK=

=
NUK péçåëçêáåÖ=ÄçÇáÉë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÇÉí~áä=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉó=íÜáåâ=íÜÉó=ïáää=

áëëìÉ=áë=~Çî~åÅÉK=b~ÅÜ=ëéçåëçêëÜáé=äáÅÉåÅÉ=ïáää=ä~ëí=Ñçê=Ñçìê=óÉ~êë=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÉ=áë=é~ó~ÄäÉ=
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜáÅÜ=qáÉê=~=ëéçåëçê=áë=êÉÖáëíÉêáåÖ=ìåÇÉêK=péçåëçêë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉÖáëíÉê=
ìåÇÉê=ãìäíáéäÉ=qáÉêë=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=ÑÉÉ=~ë=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëáåÖäÉ=qáÉê=ÑÉÉK=

=
NVK péçåëçêáåÖ=ÄçÇáÉë=ïáää=Ü~îÉ=íç=åçãáå~íÉ=~=äÉîÉä=N=éÉêëçå=EçåÉ=éÉê=ëéçåëçêF=íç=í~âÉ=

êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉáê=ëóëíÉã=çÑ=êÉÅçêÇáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=äÉîÉä=O=éÉçéäÉ=EìåäáãáíÉÇ=éÉê=
ëéçåëçêF=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=~ééäáÅ~åíë=~åÇ=áåáíá~íÉ=íÜÉ=áëëì~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=`^pK=^ää=ãìëí=ÄÉ=
Ä~ëÉÇ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=Ó=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=êìäÉë=~ééÉêí~áåáåÖ=íç=É~ÅÜ=~êÉ=~ë=éÉê=íÜÉ=äáëí=áå=
^ééÉåÇáñ=_K=

=
qáÉê=OW=pâáääÉÇ=ïçêâÉêë=ïáíÜ=àçÄ=çÑÑÉêë=

=
OMK péçåëçêëÜáé=ïáää=ä~ëí=Ñçìê=óÉ~êëI=Äìí=íÜÉ=rh_^=êÉëÉêîÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=êÉãçîÉ=~åó=çêÖ~åáë~íáçå=

Ñêçã=íÜÉ=äáëíX=~=ÑÉÉ=çÑ=¡PMM=áë=é~ó~ÄäÉ=íç=êÉÖáëíÉê=~ë=~=qáÉê=O=ëéçåëçê=Ñçê=çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜáÅÜ=~êÉ=
êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ëã~ääK=k_K=^=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=¡M=ïáää=ÄÉ=äÉîáÉÇ=áÑ=~=ëéçåëçê=áë=~äêÉ~Çó=êÉÖáëíÉêÉÇ=ìåÇÉê=
~åçíÜÉê=íáÉêK=^ää=`çääÉÖÉë=~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=1ëã~ääÒ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=íÜáë=êÉÖáëíÉêI=áêêÉëéÉÅíáîÉ=
çÑ=íÜÉáê=íìêåçîÉêI=~ë=íÜÉó=~êÉ=ÉñÉãéí=ÅÜ~êáíáÉëK=péçåëçêëÜáé=êÉÖáëíê~íáçå=ä~ëíë=Ñçìê=óÉ~êëK=

=
ONK ^=ëéçåëçêáåÖ=ÄçÇó=ï~åíáåÖ=íç=êÉÅêìáí=~=å~ãÉÇ=çîÉêëÉ~ë=êÉëáÇÉåí=Ü~ë=íç=ã~âÉ=~å=~ééäáÅ~íáçå=

Ñçê=~=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=péçåëçêëÜáé=E`çpF=Ñçê=íÜ~í=å~ãÉÇ=áåÇáîáÇì~äK=qÜáë=`çp=~ìíÜçêáëÉë=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=íç=~ééäó=Ñçê=Éåíêó=ÅäÉ~ê~åÅÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜ~í=å~ãÉÇ=ëéçåëçê=çåäóK=qÜÉ=`çp=Å~å=
çåäó=ÄÉ=áëëìÉÇ=Äó=rh_^=íç=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=äáÅÉåëÉÇ=ëéçåëçêëÜáé=ÄçÇó=~åÇ=~=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=¡NTM=áë=
äÉîáÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=ìåÇÉê=qáÉê=OK=qÜÉ=áëëì~åÅÉ=çÑ=~=`çp=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=~å=
~ééäáÅ~åíÚë=îáë~=ïáää=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìäX=íÜÉ=`çp=ÑÉÉ=áë=åçí=êÉáãÄìêë~ÄäÉK=

=
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OOK péçåëçêáåÖ=ÄçÇáÉë=Å~å=çåäó=áëëìÉ=`çp=íç=íÜçëÉ=å~ãÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=~ééäóáåÖ=ìåÇÉê=qáÉê=O=
ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜçëÉ=ïáíÜ=ÄçíÜ=~=àçÄ=çÑÑÉê=~åÇ=~=ãáåáãìã=çÑ=~=k~íáçå~ä=nì~äáÑáÅ~íáçå=
cê~ãÉïçêâ=EkncF=äÉîÉä=P=Éèìáî~äÉåí=èì~äáÑáÅ~íáçåW=
� ïÜÉêÉ=íÜÉ=àçÄ=áë=çå=íÜÉ=ëÜçêí~ÖÉ==çÅÅìé~íáçåë=äáëíI=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=jáÖê~íáçå=^Çîáëçêó=

`çããáííÉÉX=çê==
� ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëéçåëçêáåÖ=ÉãéäçóÉê=Ü~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=oÉëáÇÉåí=i~Äçìê=j~êâÉí=

qÉëíX=çê=
� ïÜÉêÉ=íÜÉ=àçÄ=Å~êêáÉë=~=ë~ä~êó=çÑ=~í=äÉ~ëí=¡QMIMMMX=çê=
� ïÜÉêÉ=íÜÉ=ãáÖê~åí=áë=~=ëéçêíëéÉêëçåI=ÉåÇçêëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇó=çÑ=íÜÉáê=ëéçêíI=

ÜçéáåÖ=íç=Ä~ëÉ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=ëéçåëçêÉÇ=Äó=~=äáÅÉåëÉÇ=ëéçêíë=ÅäìÄX=çê=
� ïÜÉêÉ=íÜÉ=ãáÖê~åí=áë=~=êÉäáÖáçìë=ïçêâÉêI=ëéçåëçêÉÇ=Äó=~=äáÅÉåëÉÇ=êÉäáÖáçìë=áåëíáíìíáçå=Ek_=

åçåJéêÉ~ÅÜáåÖ=êÉäáÖáçìë=ïçêâÉêë=Å~å=~ééäó=ìåÇÉê=íáÉê=RFX=çê=
� íÜÉ=éÉêëçå=áë=~äêÉ~Çó=ïçêâáåÖ=Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åó=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=ëáñ=ãçåíÜë=~åÇ=áë=

íê~åëÑÉêêáåÖ=áåíç=íÜÉ=rh=
=
qÜÉ=äáëí=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=ÜÉêÉW=
ïïïKìâÄ~KÜçãÉçÑÑáÅÉKÖçîKìâLëáíÉÅçåíÉåíL~ééäáÅ~íáçåÑçêãëLïçêâéÉêãáíëLÄìëáåÉëë~åÇÅçããÉêÅá~ä
LçÅÅìé~íáçåëÜçêí~ÖÉäáëíKéÇÑ=
=
=

qáÉê=PW=içï=ëâáääÉÇ=ïçêâÉêë=ïáíÜ=àçÄ=çÑÑÉêë=
=

OPK mêáçê=~ééêçî~ä=Ñêçã=íÜÉ=rh_^=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉÖáëíÉê=~ë=~=ëéçåëçê=Ñçê=äçï=ëâáääÉÇ=ïçêâÉêëK=fí=áë=
åçí=ÅìêêÉåíäó=Éåîáë~ÖÉÇ=íÜ~í=íÜáë=qáÉê=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇK=

=
=

qáÉê=QW=lîÉêëÉ~ë=ëíìÇÉåíë=
=

OQK péçåëçêëÜáé=ïáää=ä~ëí=Ñçìê=óÉ~êëI=Äìí=íÜÉ=rh_^=êÉëÉêîÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=êÉãçîÉ=~åó=çêÖ~åáë~íáçå=
Ñêçã=íÜÉ=äáëíX=~=ÑÉÉ=çÑ=¡QMM=EÑçìê=ÜìåÇêÉÇ=éçìåÇëF=áë=é~ó~ÄäÉ=íç=êÉÖáëíÉê=~ë=~=qáÉê=Q=ëéçåëçê=Ñçê=
ëã~ää=çê=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=çêÖ~åáë~íáçåëK=^ää=`çääÉÖÉë=~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=1ëã~ääÒ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=íÜáë=
êÉÖáëíÉêI=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉáê=íìêåçîÉêI=~ë=íÜÉó=~êÉ=ÉñÉãéí=ÅÜ~êáíáÉë=Eé~ê~Öê~éÜ=àI=pÅÜÉÇìäÉ=O=çÑ=
íÜÉ=`Ü~êáíáÉë=^Åí=NVVPFK==tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=íÜáë=éçáåí=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=Åä~êáÑáÉÇ=ïáíÜ=rh_^=
çÑÑáÅá~äëK=

=
ORK péçåëçêëÜáé=êÉÖáëíê~íáçå=ä~ëíë=Ñçìê=óÉ~êë=~åÇ=Å~å=ÄÉ=~ééäáÉÇ=Ñçê=çåJäáåÉ=ÑêçãW=

ÜííéëWLLïïïKéçáåíëKÜçãÉçÑÑáÅÉKÖçîKìâLÖìáJëéçåëçêJ
àëÑLoÉÖáëíê~íáçå^ééäáÅ~íáçåLpéçåëçê^éépí~êíKÑ~ÅÉë=

=
OSK ^ää=ÉÇìÅ~íáçå=Éëí~ÄäáëÜãÉåíë=ïáëÜáåÖ=íç=çÑÑÉê=éä~ÅÉë=íç=ëíìÇó=áå=íÜÉ=rh=Ñçê=ÅçìêëÉë=çÑ=ãçêÉ=

íÜ~å=ëáñ=ãçåíÜë=Çìê~íáçå=~ÑíÉê=péêáåÖ=OMMV=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=~ë=~=ëéçåëçêáåÖ=ÄçÇóK=
péçåëçêëÜáé=êÉÖáëíê~íáçå=ïáää=çåäó=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=íç=íÜçëÉ=ÉÇìÅ~íáçå=áåëíáíìíáçåë=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=Äó=
lcpqba=çê=~å=rh_^=~ééêçîÉÇ=~ÅÅêÉÇáíáåÖ=ÄçÇóK=

=
OTK ^ìíçã~íáÅ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=áë=Öê~åíÉÇ=Ñçê=`çääÉÖÉë=çÑ=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=çíÜÉêë=áåëéÉÅíÉÇ=Äó=

lcpqbaI=Ñçê=1îÉêó=äçïJêáëâÒ=çîÉêëÉ~ë=ebfë=ïáíÜ=Äê~åÅÜÉë=çéÉê~íáåÖ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=Ñçê=
fåÇÉéÉåÇÉåí=pÅÜççäë=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=fåÇÉéÉåÇÉåí=pÅÜççäë=fåëéÉÅíçê~íÉ=çê=ïáíÜ=éìéáäë=ìåÇÉê=
íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NSK=

=
OUK bÇìÅ~íáçå=ÄçÇáÉë=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=~ìíçã~íáÅ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=Äó=~å=

~ééêçîÉÇ=ÄçÇó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=~=ëéçåëçêK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=~ää=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=çÑ=båÖäáëÜX=áí=áë=
áåíÉêÉëíáåÖ=íç=åçíÉ=íÜ~í=rh_^=çÑÑáÅá~äë=ÉñéÉÅí=ëçãÉ=ëÅÜççäë=çÑ=båÖäáëÜ=íç=ÅäçëÉ=Ççïå=áå=íÜÉ=
åÉñí=óÉ~êI=ïÜáÅÜ=çÑÑÉêë=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=`çääÉÖÉë=íç=Éñé~åÇ=íÜÉáê=éêçîáëáçåK=mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=
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íÜçëÉ=ëÅÜççäë=çÑÑÉêáåÖ=ëÜçêí=EáKÉK=ìåÇÉê=ëáñ=ãçåíÜëÛ=Çìê~íáçåF=båÖäáëÜ=ÅçìêëÉë=ïáää=åçí=ÄÉ=
êÉèìáêÉÇ=íç=êÉÖáëíÉê=~ë=ëéçåëçêëK=

=
OVK låÅÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=~ë=~=ëéçåëçêI=`çääÉÖÉë=Å~å=ã~âÉ=çÑÑÉêë=íç=éçíÉåíá~ä=çîÉêëÉ~ë=ëíìÇÉåíë=Äó=

ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=rh_^=ïÉÄëáíÉ=~åÇ=ÉåíÉêáåÖ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉáê=éçíÉåíá~ä=ëíìÇÉåí=~åÇ=íÜÉáê=ëíìÇáÉë=
çåíç=íÜÉ=péçåëçê=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉ=~=îáêíì~ä=`^p=E`çåÑáêã~íáçå=çÑ=
^ÅÅÉéí~åÅÉ=Ñçê=píìÇáÉëFK=`çääÉÖÉë=~êÉ=åçí=äáãáíÉÇ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=`^p=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=áëëìÉK=

=
PMK ^=ÑÉÉ=çÑ=¡NM=EíÉå=éçìåÇëF=ïáää=ÄÉ=é~ó~ÄäÉ=Ñçê=É~ÅÜ=~åÇ=ÉîÉêó=`^p=áëëìÉÇX=íÜÉ=`^p=åìãÄÉê=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=é~ëëÉÇ=çå=íç=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ëíìÇÉåí=ïÜç=ìëÉë=áí=Ñçê=íÜÉáê=îáë~=~ééäáÅ~íáçåK=qÜÉ=
éçíÉåíá~ä=ëíìÇÉåí=Å~å=äçÖJáå=~åÇ=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉáê=éçáåíë=~åÇ=~ééäó=Ñçê=~=îáë~=ìëáåÖ=íÜÉ=`^p=~åÇ=
é~ó=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÑÉÉK=rh_^=ïáää=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=îáë~=~ééäáÅ~íáçå=çå=áããáÖê~íáçå=Åçåíêçä=íÉëíë=
çåäó=Ó=íÜÉó=ïáää=åç=äçåÖÉê=~ëëÉëë=íÜÉ=~ééäáÅ~åíëÛ=ëìáí~Äáäáíó=íç=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ëíìÇóK=

=
PNK qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=íóéÉë=çÑ=píìÇÉåí=îáë~=~ë=éÉê=íÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçïW=

qóéÉ=çÑ=ëíìÇÉåí=îáë~= ^ÖÉ=Åçåëíê~áåí= qáãÉ=Åçåëíê~áåí= `çìêëÉ=Åçåëíê~áåí=
píìÇÉåí=îáëáíçê= kçåÉ= páñ=ãçåíÜë= kçåÉ=

`ÜáäÇ=ëíìÇÉåí=
jìëí=ÄÉ=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=
Q=óÉ~êë=çäÇ=~åÇ=NU=óÉ~êë=

çäÇ=

aìê~íáçå=çÑ=ÑìääJ
íáãÉ=ëíìÇáÉë=ìåíáä=
ÅÜáäÇ=áë=~ÖÉÇ=NU=

jìëí=äÉ~Ç=íç=ëçãÉ=
êÉÅçÖåáëÉÇ=
èì~äáÑáÅ~íáçå=

dÉåÉê~ä=ëíìÇÉåí= kçåÉ=
iÉëëÉê=çÑ=Ñçìê=óÉ~êë=

çê=Çìê~íáçå=çÑ=
ëíìÇáÉë=

mêáã~êó=ëíìÇó=~áã=
ãìëí=äÉ~Ç=íç=iÉîÉä=P=

èì~äáÑáÅ~íáçå=
lo=

^O=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=
èì~äáÑáÅ~íáçå=

=
POK `^p=Å~å=çåäó=ÄÉ=áëëìÉÇ=ìåÇÉê=~åó=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=ëíìÇÉåí=Å~íÉÖçêáÉëK=^=1ÅÜáäÇ=ëíìÇÉåíÒ=áë=

ÅìêêÉåíäó=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=çåÉ=~ÖÉÇ=NS=çê=ìåÇÉêI=Äìí=ïÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=íÜáë=ÇÉÑáåáíáçå=ïáää=ÄÉ=
êÉîáëÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=íÜçëÉ=~ÖÉÇ=NU=çê=ìåÇÉê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=êìäÉë=ÅçãÉ=áåíç=éä~óK=`ÜáäÇ=píìÇÉåíë=Å~å=
~ééäó=íç=ëíìÇó=áå=íÜÉ=rh=Ñçê=~åó=ÅçìêëÉë=~í=~åó=äÉîÉäI=Äìí=ãìëí=ÉãÄ~êâ=çå=~=ÅçìêëÉ=äÉ~ÇáåÖ=íç=
~=êÉÅçÖåáëÉÇ=èì~äáÑáÅ~íáçå=çê=Ñçääçï=íÜÉ=k~íáçå~ä=`ìêêáÅìäìãK=

=
PPK `^p=~êÉ=ìåáèìÉ=íç=íÜÉ=`çääÉÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ëíìÇÉåíK=låÅÉ=~=ëíìÇÉåí=Ü~ë=~ééäáÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=îáë~=ìëáåÖ=

~=`^pI=íÜÉ=îáë~=áë=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=íÜ~í=`çääÉÖÉ=~åÇ=Å~å=åçí=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇK=píìÇÉåíë=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉáê=
éêÉÑÉêêÉÇ=éä~ÅÉ=çÑ=ëíìÇó=~ÑíÉê=íÜÉáê=îáë~=Ü~ë=ÄÉÉå=~ääçÅ~íÉÇ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=êÉ~ééäó=~åÇ=é~ó=~=
ëÉÅçåÇ=íáãÉ=~ë=~=åÉï=~ééäáÅ~åíK=k_K=píìÇÉåíë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=ÅçìêëÉ=~í=~=`çääÉÖÉ=
~ÑíÉê=íÜÉáê=îáë~=Ü~ë=ÄÉÉå=áëëìÉÇ=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=íç=êÉ~ééäóI=Äìí=Å~å=åçí=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=éä~ÅÉ=çÑ=
ëíìÇóK=

=
PQK qÜÉ=áëëì~åÅÉ=çÑ=~=`^p=ÇçÉë=åçí=áãéäó=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=~=îáë~K=`^p=çåäó=Åçìåíë=Ñçê=íÜáêíó=éçáåíë=

çÑ=íÜÉ=Ñçêíó=êÉèìáêÉÇK=qÜÉ=ä~ëí=íÉå=éçáåíë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=~=îáë~=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=éêççÑ=çÑ=
~î~áä~ÄäÉ=ÑìåÇëK=mäÉ~ëÉ=ëÉÉ=^ééÉåÇáñ=a=Ñçê=Ñìää=ÇÉí~áäëK=

=
PRK rh_^=êÉëÉêîÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=êÉÑìëÉ=~å=Éåíêó=îáë~=íç=~åó=~ééäáÅ~åí=çå=ÖêçìåÇë=çÑ=Ñê~ìÇ=çê=

ëìëéÉÅíÉÇ=Ñê~ìÇI=Åêáãáå~ä=êÉÅçêÇë=çê=çíÜÉê=êÉ~ëçåë=íÜ~í=áãéäó=~=îáë~=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=áå=íÜÉ=rhÛë=
áåíÉêÉëíëK=

=
PSK `çääÉÖÉë=ã~ó=ïáëÜ=íç=ÅçåëáÇÉê=~äíÉêáåÖ=íÜÉáê=~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=íç=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=

íÜÉó=ïáää=é~ó=¡NM=Ñçê=É~ÅÜ=çÑÑÉê=ã~ÇÉI=ïáíÜçìí=~åó=çÑÑÉêë=~Åíì~ääó=ÄÉáåÖ=í~âÉå=ìéK=qÜÉëÉ=
ÅÜ~åÖÉë=ïáää=åÉÅÉëëáí~íÉ=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=~ééêç~ÅÜX==^ç`=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~=ÇÉéçëáí=çê=~ééäáÅ~íáçå=
ÑÉÉ=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=ìéJÑêçåí=ïÜÉå=~å=çÑÑÉê=áë=ã~ÇÉK=

=
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PTK få=gìäó=OMMUI=íÜÉ=rh_^=~ååçìåÅÉÇ=ëçãÉ=êÉÑáåÉãÉåíë=íç=íÜÉ=píìÇó=íÜêçìÖÜ=tçêâ=îáë~=ÅÜ~åÖÉëI=
ÑìêíÜÉê=íç=äçÄÄóáåÖ=Ñêçã=^ç`K=cçê=ëíìÇÉåíë=íç=çÄí~áå=qáÉê=Q=îáë~ë=ìåÇÉê=íÜáë=ëÅÜÉãÉI=~ää=çÑ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäáÉÇ=ïáíÜW=
� íÜÉ=ÅçìêëÉ=ãìëí=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=íÜÉ=rh=Äó=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=`çääÉÖÉ=çê=råáîÉêëáíóX=
� ïçêâ=éä~ÅÉãÉåíë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=ëíìÇÉåíë=ãìëí=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇX=
� íÜÉ=ÅçìêëÉ=ëÜçìäÇ=äÉ~Ç=íç=~=n`^=çê=k^of`=êÉÅçÖåáëÉÇ=èì~äáÑáÅ~íáçå=~í=knc=äÉîÉä=P=çê=

~ÄçîÉX==
� íÉ~ÅÜáåÖ=ãìëí=ÄÉ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ÇáêÉÅí=áåëíêìÅíáçå=Ñêçã=~=èì~äáÑáÉÇ=äÉÅíìêÉêX==
� íÜÉ=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÉäÉãÉåí=~ääçïÉÇ=Ñçê=ÅçìêëÉë=ã~ó=åçí=ÉñÅÉÉÇ=RMB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÅçìêëÉ=

äÉåÖíÜK===
=
=

PUK `çääÉÖÉ=ëéçåëçê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áåÅäìÇÉW=
� ã~âáåÖ=ëìêÉ=éçíÉåíá~ä=ëíìÇÉåíë=Å~å=ìåÇÉêí~âÉ=~=ÅçìêëÉ=çÑ=ëíìÇó=~åÇ=ãÉÉí=áããáÖê~íáçå=

ÅêáíÉêá~X=
� áÇÉåíáÑóáåÖ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÑáäáåÖ=~=éÜçíçÅçéó=çÑ=É~ÅÜ=çîÉêëÉ~ë=ëíìÇÉåíÛë=é~ëëéçêí=~åÇ=îáë~=

Ñçê=éçëëáÄäÉ=áåëéÉÅíáçåX=
� éêçîáÇáåÖ=êÉäÉî~åí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=íç=rh_^=çÑÑáÅÉêë=çå=êÉèìÉëíX=
� ~ääçïáåÖ=rh_^=çÑÑáÅÉêë=~ÅÅÉëë=íç=~åó=çÑ=íÜÉáê=éêÉãáëÉë=çå=ÇÉã~åÇX=
� ~ÇÜÉêáåÖ=íç=~åó=~Åíáçå=éä~å=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=^ÅÅçìåí=j~å~ÖÉêX=
� åçíáÑóáåÖ=íÜÉ=rh_^=^ÅÅçìåí=j~å~ÖÉê=áÑ=óçì=ÅÉ~ëÉ=íê~ÇáåÖ=çê=ãÉêÖÉX=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=çÑ=

éÉêëçååÉä=~ìíÜçêáëÉÇ=íç=áëëìÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=çÑ=ëéçåëçêëÜáé=EÄçíÜ=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~äFX==áÑ=íÜÉ=
çîÉêëÉ~ë=ëíìÇÉåí=ÇçÉë=åçí=íìêå=ìé=Ñçê=ÅçìêëÉ=çê=í~âÉë=~åó=ìå~ìíÜçêáëÉÇ=~ÄëÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉáê=
ëíìÇáÉë=çê=ÇáëÅçåíáåìÉë=íÜÉáê=ëíìÇáÉë=çê=ÅÜ~åÖÉë=ÉÇìÅ~íáçå~ä=áåëíáíìíáçåK=

=
=

PVK mçíÉåíá~ä=éêçÄäÉãë=Ñçê=`çääÉÖÉë=áåÅäìÇÉW=
� ëíìÇÉåíë=ã~âáåÖ=ãìäíáéäÉ=~ééäáÅ~íáçåëI=çåäó=çåÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=éìêëìÉK=

píìÇÉåíë=ã~ó=~ééäó=ã~åó=íáãÉë=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=fåëíáíìíáçåë=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉ=ãìäíáéäÉ=`^p=~åÇ=
ïáää=é~ó=íÜÉ=¡NMK=tÜÉå=íÜÉ=ëíìÇÉåí=~ééäáÉë=Ñçê=~=îáë~=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=rhI=íÜÉó=ïáää=çåäó=ÄÉ=~ÄäÉ=
íç=Ü~îÉ=çåÉ=`^p=ëÉí=~Ö~áåëí=íÜÉáê=å~ãÉI=~åÇ=íÜáë=ïáää=ÑêÉÉòÉ=çìí=~ää=íÜÉ=çíÜÉê=`^p=~äëç=áå=
íÜÉáê=å~ãÉK=qÜáë=ãáÖÜí=ãÉ~å=íÜ~í=~=`çääÉÖÉ=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=çÑÑÉê=Ü~Ç=
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÄÉÉå=êÉàÉÅíÉÇK=rh_^=ë~ó=íÜ~í=ëéçåëçêë=ãáÖÜí=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=çÑ=íÜÉáê=ìåìëÉÇ=`^pI=
Äìí=ÅÉêí~áåäó=ïáää=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=çÑ=íÜÉáê=~ääçÅ~íÉÇ=`^pK=

� ëíìÇÉåíë=Ñ~áäáåÖ=íç=áåÑçêã=ÅçääÉÖÉ=çÑ=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ãáåÇ=çê=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=áKÉK=íÜ~í=íÜÉó=ÅÜçëÉ=
~åçíÜÉê=éä~ÅÉ=çÑ=ëíìÇóX=

� ëíìÇÉåíë=Ñ~áäáåÖ=íç=Éåêçä=~í=ëí~êí=çÑ=íÉêãX=
� ëíìÇÉåíë=ã~âáåÖ=Ñê~ìÇìäÉåí=~ééäáÅ~íáçåëX=
� ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇáåÖ=ïêçåÖ=ÅçääÉÖÉK=

=
QMK ^åó=çÑ=íÜÉëÉ=ãáÖÜí=êÉëìäí=áå=äçëë=çÑ=áåÅçãÉI=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÉñéÉåëÉë=~åÇ=éçëëáÄäÉ=Ç~ã~ÖÉ=íç=

rh_^=Å~íÉÖçêó=ëí~íìëK=`çääÉÖÉë=ãáÖÜí=Å~êÉ=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çîÉêëÉ~ë=ëíìÇÉåí=êÉÅêìáíãÉåíK=
� `çåëáÇÉê=îÉííáåÖ=~åÇ=í~âáåÖ=fa=çÑ=éçíÉåíá~ä=ëíìÇÉåíë=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=êÉÅêìáíÉÇX=
� båëìêÉ=ëí~ÑÑ=~êÉ=~ÇÉèì~íÉäó=íê~áåÉÇ=~åÇ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=êìäÉ=ÅÜ~åÖÉëX=
� båëìêÉ=ëóëíÉã=çÑ=ãçåáíçêáåÖ=ëíìÇÉåíë=áë=~ÇÉèì~íÉ=Ñçê=éìêéçëÉX=
� fåíêçÇìÅÉ=êçÄìëí=ëóëíÉã=çÑ=îÉííáåÖ=íÜáêÇ=é~êíáÉë=áåîçäîÉÇ=áå=êÉÅêìáíãÉåíX=
� `çåëáÇÉê=í~âáåÖ=~=åçåJêÉÑìåÇ~ÄäÉ=ÇÉéçëáí=Ñêçã=ëíìÇÉåíë=ÄÉÑçêÉ=~ééäóáåÖ=íç=rh_^=Ñçê=~=

`^p=Ñçê=íÜÉãK=
=
=



kÉï=fããáÖê~íáçå=oìäÉëW=^=_êáÉÑáåÖ=Ñçê=`çääÉÖÉë=lÅíçÄÉê=OMMU= 10 

qáíäÉ=çÑ=íÜÉ=ëäáÇÉ
pÉÅçåÇ=äáåÉ=çÑ=íÜÉ=ëäáÇÉ

fëëìáåÖ=`çåÑáêã~íáçå=çÑ=^ÅÅÉéí~åÅÉ
Ñçê=píìÇáÉë=íç=ëíìÇÉåíë=J mêçÅÉëë

`çääÉÖÉ=çê=^ÖÉåí
áÇÉåíáÑáÉë

~=éçíÉåíá~ä=ëíìÇÉåí

^ÖÉåí=L=`çääÉÖÉ=ÉåëìêÉë=~ééäáÅ~åí
ãÉÉíë=ÅçääÉÖÉÛë=ÅêáíÉêá~ ~åÇ=ã~âÉë=

çÑÑÉê=áÑ=~ééêçéêá~íÉ

`çääÉÖÉ=ÉåíÉêë=ÇÉí~áäë=
~åÇ=çÄí~áåë

`^p=~åÇ=é~óë=ÑÉÉ=çÑ=¡NM

`çääÉÖÉ=áåÑçêãë=ëíìÇÉåí=
çÑ=çÑÑÉê=~åÇ=`^p=
Äó=ÉJã~áä=çê=äÉííÉê

^ééäáÅ~åí=~ééäáÉë=íç=rh=sáë~ë
ïáíÜ=`^p=~åÇ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå

~åÇ=é~óë=¡VVK=
sáë~=åçåJíê~åëÑÉê~ÄäÉ=Ñêçã=`çääÉÖÉ

^ééäáÅ~åí=~ééäáÉë=íç=
rh_^=ïáíÜ=`^p

~åÇ=é~óë=¡OVR=çê=¡RMM

^ééäáÅ~åí=~äêÉ~Çó
få=rh\

kç

vÉëpíìÇÉåí
~ÅÅÉéíë=çÑÑÉê\

vÉë

kç

`çääÉÖÉ=åç=
äçåÖÉê=

áåîçäîÉÇ=
ïáíÜ=íÜáë
ëíìÇÉåí

=
=
qáÉê=RW=kçåJÉÅçåçãáÅ=ãáÖê~íáçå=

=
QNK oÉÖáëíÉêÉÇ=`çääÉÖÉë=Å~å=êÉÅêìáí=ìåé~áÇ=îçäìåí~êó=ïçêâÉêë=ìåÇÉê=qáÉê=RI=Äìí=íÜÉ=êìäÉë=

~ééÉêí~áåáåÖ=íç=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=ïáëÜáåÖ=íç=êÉÅêìáí=ìåÇÉê=íÜáë=qáÉê=~êÉ=èìáíÉ=êÉëíêáÅíáîÉK=
qÜçëÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=ïáëÜáåÖ=íç=Éãéäçó=é~áÇ=íÉãéçê~êó=ÉñÅÜ~åÖÉ=ïçêâÉêë=ãìëí=Çç=ëç=íÜêçìÖÜ=
~å=çîÉê~êÅÜáåÖ=~ÖêÉÉãÉåí=ëìééçêíÉÇ=Äó=~=dçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíK=qÜÉ=rh_^=ëí~íÉë=íÜ~í=áÑ=
íÜáë=ëÅÜÉãÉ=êÉëìäíë=áå=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉêë=çÑ=ãáÖê~åíë=ÄêÉ~âáåÖ=íÜÉ=ä~ïI=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=
êÉëéçåëáÄäÉ=ïáää=ÄÉ=ëÜìí=ÇçïåK=

=
QOK qÜÉêÉ=áë=~=ÑÉÉ=çÑ=¡NM=EíÉå=éçìåÇëF=Ñçê=É~ÅÜ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=ëéçåëçêëÜáé=E`çpF=ëÉåí=íç=íÜÉ=rh_^K=

=
QPK líÜÉê=~ééäáÅ~åíë=ïÜç=ãáÖÜí=Ñ~ää=ìåÇÉê=íÜáë=ëÅÜÉãÉ=áåÅäìÇÉW=

� íÉãéçê~êó=ïçêâÉêë=áå=íÜÉ=ÅêÉ~íáîÉ=áåÇìëíêáÉë=EáåÅäìÇáåÖ=ÑáäãI=íÜÉ~íêÉI=Ç~åÅÉ=~åÇ=ãìëáÅFX=
� ëéçêíë=éÉçéäÉ=íÉãéçê~êáäó=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=rh=Äìí=åçí=áåíÉåÇáåÖ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=

íÜÉ=rhX=
� éêáî~íÉ=ëÉêî~åíë=áå=Çáéäçã~íáÅ=ÜçìëÉÜçäÇëX=
� çîÉêëÉ~ë=ÖçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉÉë=áå=Çáéäçã~íáÅ=ãáëëáçåëX=
� ãáÖê~åíë=ìåÇÉê=íÜÉ=óçìíÜ=ãçÄáäáíó=ëÅÜÉãÉ=Ó=å~íáçå~äë=Ñêçã=íÜçëÉ=êÉÅáéêçÅ~íáåÖ=ÅçìåíêáÉë=

ïáíÜ=äçï=áããáÖê~íáçå=êáëâ=Ó=ÅìêêÉåíäó=çåäó=^ìëíê~äá~I=åÉï=wÉ~ä~åÇ=~åÇ=`~å~Ç~=
� îáëáíáåÖ=~Å~ÇÉãáÅëK=

=
QQK mäÉ~ëÉ=ÖÉí=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=oçÄÉêí=oìëëÉää=êçÄÉêí|êìëëÉää]~çÅKÅçKìâ=áÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=~åó=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=

áå=íÜáë=é~éÉê=íÜ~í=óçì=ïçìäÇ=Å~êÉ=íç=ÇáëÅìëëK=líÜÉê=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=^ç`=ïÜç=ãáÖÜí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
~ëëáëí=~åó=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=~êÉ~ë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=
� aá~åÉ=jìääÉå=áë=çìê=fåíÉêå~íáçå~ä=m~êíåÉêëÜáé=~ÇîáëçêI=ÜÉäéáåÖ=`çääÉÖÉë=ÇÉîÉäçé=

áåíÉêå~íáçå~ä=~ÅíáîáíóK=pÜÉ=Å~å=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=~í=Çá~åÉ|ãìääÉå~çÅ]ó~ÜççKÅçã==
� j~êÖìÉêáíÉ=eçÖÖ=ïçêâë=ïáíÜ=aá~åÉK=pÜÉ=Å~å=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=~í=ã~êÖìÉêáíÉ|ÜçÖÖ]~çÅKÅçKìâ=
� gìäá~å=dê~î~íí=áë=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=cìåÇáåÖ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=Å~å=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=~í=

àìäá~å|Öê~î~íí]~çÅKÅçKìâ=
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^mmbkafu=^=
=
rh_^=ÉëÅ~ä~íáåÖ=~Åíáçå=íç=êÉÅíáÑó==
=

� bÇìÅ~íáçå~ä=îáëáí=íç=éêÉãáëÉëX=íç=ëìééçêí=ÉãéäçóÉêëÛ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ä~ïK=
=
� oÉèìáêÉÇ=~Åíáçå=éä~åX=äáëíáåÖ=íÜÉ=ëíÉéë=íÜ~í=~=_Jê~íÉÇ=péçåëçê=ÅçääÉÖÉ=åÉÉÇë=íç=í~âÉ=áå=çêÇÉê=

Ñìääó=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=áíë=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=çÄí~áå=~å=^Jê~íáåÖK=
=
� têáííÉå=ï~êåáåÖ=Ñçê=ÉÇìÅ~íáåÖ=~å=áääÉÖ~ä=ëíìÇÉåíX=ÑçääçïÉÇ=Äó=ÅäçëÉ=~ííÉåíáçå=Ñêçã=_çêÇÉê=

~åÇ=fããáÖê~íáçå=^ÖÉåÅó=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ=íÉ~ãëK=
=
� açïåJÖê~ÇÉÇ=çå=íÜÉ=m_p=péçåëçêëÜáé=êÉÖáëíÉêK=^=Ú_Û=ê~íáåÖ=ïáää=ÄÉ=éìÄäáÅáëÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=íç=

éêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇÉåíëI=~åÇ=ïáää=Éåí~áä=~=ÇÉí~áäÉÇ=~Åíáçå=éä~å=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=ïÜáÅÜ=~å=ÉãéäçóÉê=
ïáää=Ü~îÉ=íç=ë~íáëÑó=íç=êÉÖ~áå=~å=Ú^Û=ê~íáåÖK=fí=ã~ó=~äëç=ãÉ~å=ÜáÖÜÉê=ÑÉÉëK=

=
� oÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=m_p=péçåëçêëÜáé=êÉÖáëíÉêX=ãÉ~åáåÖ=íÜ~í=~å=ÉãéäçóÉê=áë=ìå~ÄäÉ=íç=ÄêáåÖ=

~åó=ëíìÇÉåí=ïçêâÉê=íç=íÜÉ=rhK=
=
� pÉêîÉÇ=ïáíÜ=~=Åáîáä=éÉå~äíóX=íÜÉ=ëäáÇáåÖ=ëÅ~äÉ=~ääçïë=Ñçê=ÜÉ~îáÉê=éÉå~äíáÉë=Ñçê=êÉéÉ~í=çÑÑÉåÇÉêëK=
=
� mêçëÉÅìíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éêçÅìêáåÖLìëÉ=çÑ=Ñê~ìÇìäÉåí=áÇÉåíáíó=ÇçÅìãÉåíëX=ÉãéäçóÉêë=ÅçìäÇ=ÄÉ=

áãéêáëçåÉÇ=Ñçê=ìé=íç=íïç=óÉ~êë=~åÇLçê=êÉÅÉáîÉ=~å=ìåäáãáíÉÇ=ÑáåÉK=
=
� mêçëÉÅìíÉÇ=Ñçê=âåçïáåÖäó=ÉãéäçóáåÖ=~å=áääÉÖ~ä=ëíìÇÉåí=ïçêâÉêX=ÉãéäçóÉêë=ÅçìäÇ=ÄÉ=

áãéêáëçåÉÇ=Ñçê=ìé=íç=íïç=óÉ~êë=~åÇLçê=êÉÅÉáîÉ=~å=ìåäáãáíÉÇ=ÑáåÉK=
=
� aáëÄ~êêÉÇ=~ë=~=Åçãé~åó=ÇáêÉÅíçêLçÑÑáÅÉê=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=éêçëÉÅìíáçåX=ÉãéäçóÉêë=ÅçåîáÅíÉÇ=çÑ=

âåçïáåÖäó=ÉãéäçóáåÖ=~å=áääÉÖ~ä=ëíìÇÉåí=ïçêâÉê=ÅçìäÇ=ÄÉ=Çáëèì~äáÑáÉÇ=Ñêçã=ÑçêãáåÖ=çê=
ã~å~ÖáåÖ=~=Åçãé~åóK=

=
� mêçëÉÅìíÉÇ=Ñçê=Ñ~Åáäáí~íáçå=çê=íê~ÑÑáÅâáåÖX=ÉãéäçóÉêë=ÅçìäÇ=ÄÉ=áãéêáëçåÉÇ=Ñçê=ìé=íç=NQ=óÉ~êë=

~åÇLçê=êÉÅÉáîÉ=~å=ìåäáãáíÉÇ=ÑáåÉK=
=
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^mmbkafu=_=
=
qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=äÉîÉä=N=ìëÉê=
qÜÉ=äÉîÉä=N=ìëÉê=ãìëí=ÅçåÇìÅí=óçìê=Ç~óJíçJÇ~ó=~ÅíáîáíáÉë=Äó=ìëáåÖ=íÜÉ=ëéçåëçêëÜáé=ã~å~ÖÉãÉåí=
ëóëíÉãK=qÜÉ=äÉîÉä=N=ìëÉê=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW=
� ~ÇÇ=çíÜÉê=ìëÉêë=íç=íÜÉ=ëéçåëçêëÜáé=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=çê=êÉãçîÉ=íÜÉãX==
� ~ëëáÖå=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=çÑ=ëéçåëçêëÜáé=íç=ãáÖê~åíëX==
� êÉèìÉëí=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=äáãáí=çÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=çÑ=ëéçåëçêëÜáé=íÜ~í=óçì=Å~å=áëëìÉX==
� åçíáÑó=ìë=çÑ=ãáåçê=ÅÜ~åÖÉë=íç=óçìê=ÇÉí~áäëX==
� Ñáää=áå=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=Ñçêã=çê=ìëÉ=íÜÉ=ëéçåëçêëÜáé=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãX==
� êÉéçêí=ãáÖê~åí=~Åíáîáíó=íç=ìëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áåÑçêã=ìë=áÑ=~=ãáÖê~åí=ÖçÉë=ãáëëáåÖ=çê=ÇçÉë=åçí=

~ííÉåÇ=ÜáëLÜÉê=àçÄ=çê=ÅçìêëÉX==
� ïáíÜÇê~ï=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=çÑ=ëéçåëçêëÜáéX==
� ëìêêÉåÇÉê=~=äáÅÉåÅÉX==
� ã~å~ÖÉ=ïçêâ=çê=ëíìÇó=~ÇÇêÉëëÉëX==
� Éñéçêí=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÑçêã~íáçåX=~åÇ==
� ~ãÉåÇ=ìëÉê=ÇÉí~áäëK=
=
^ëëáÖåáåÖ=ãçêÉ=äÉîÉä=N=ìëÉêë=
tÜÉå=óçì=~ééäó=çåäáåÉI=óçì=Å~å=çåäó=~ééçáåí=çåÉ=äÉîÉä=N=ìëÉê=ïáíÜáå=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåK=fÑ=íÜÉ=
~ìíÜçêáëáåÖ=çÑÑáÅÉê=ÇçÉë=åçí=ï~åí=íÜáë=êçäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëéçåëçêëÜáé=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=íÜÉå=~åçíÜÉê=
éÉêëçå=ïáíÜáå=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=ãìëí=ÄÉ=~ééçáåíÉÇ=íç=~Åí=~ë=íÜÉ=äÉîÉä=N=ìëÉêK=tÜÉå=óçì=ÖÉí=óçìê=~=
äáÅÉåÅÉ=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉ=ëéçåëçêëÜáé=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=ÄÉÅçãÉë=çéÉê~íáçå~äI=óçì=Å~å=Ñáää=áå=íÜÉ=
ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=Ñçêã=íç=~ëâ=Ñçê=ãçêÉ=äÉîÉä=N=ìëÉêëK=
=
qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=äÉîÉä=N=ìëÉêë=
vçì=ÇÉÅáÇÉ=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=äÉîÉä=N=ìëÉêë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=óçìê=ÄìëáåÉëë=~åÇ=óçìê=åÉÉÇëK=^ë=
íÜÉ=~ìíÜçêáëáåÖ=çÑÑáÅÉê=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=~Åíáçåë=çÑ=íÜÉ=ìëÉêëI=áí=áë=~Çîáë~ÄäÉ=íç=âÉÉé=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
äÉîÉä=N=ìëÉêë=íç=íÜÉ=ãáåáãìã=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÄìëáåÉëë=çéÉê~íáçåK=
=
tÜç=íÜÉ=äÉîÉä=N=ìëÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
qÜÉ=äÉîÉä=N=ìëÉê=ãìëí=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=fÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=çîÉêëÉ~ë=Äê~åÅÜÉë=íÜÉ=
~ìíÜçêáëáåÖ=çÑÑáÅÉê=Å~å=çåäó=~ééçáåí=~=äÉîÉä=N=ìëÉê=ïÜç=áë=Ä~ëÉÇ=áå=~=råáíÉÇ=háåÖÇçã=Äê~åÅÜK=fÑ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=Åçåíê~ÅíÉÇ=áíë=ÉåíáêÉ=eo=ÑìåÅíáçå=çìí=íç=~=íÜáêÇ=é~êíóI=íÜÉ=~ìíÜçêáëáåÖ=çÑÑáÅÉê=Å~å=
~ééçáåí=~=äÉîÉä=N=ìëÉê=ïÜç=ïçêâë=ïáíÜáå=íÜ~í=íÜáêÇ=é~êíó=çêÖ~åáë~íáçåK=
=
=qÜÉ=êçäÉ=çÑ=~=äÉîÉä=O=ìëÉê==
^=äÉîÉä=O=ìëÉê=Å~åW=
� ~ëëáÖå=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=çÑ=ëéçåëçêëÜáé=íç=ãáÖê~åíëX=~åÇ==
� êÉéçêí=ãáÖê~åí=~Åíáîáíó=íç=ìëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áåÑçêã=ìë=áÑ=~=ãáÖê~åí=ÖçÉë=ãáëëáåÖI=çê=ÇçÉë=åçí=

~ííÉåÇ=íÜÉáê=àçÄ=çê=ÅçìêëÉK=
qÜÉ=~ìíÜçêáëáåÖ=çÑÑáÅÉê=ïáää=ÄÉ=ÜÉäÇ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=~Åíáçåë=çÑ=~ää=ìëÉêë=áå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=ëç=íÜÉó=
ëÜçìäÇ=âÉÉé=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ìëÉêë=~í=~=ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=äÉîÉäK=

=
tÜç=~=äÉîÉä=O=ìëÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
iÉîÉä=O=ìëÉêë=ãìëí=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=fÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=çîÉêëÉ~ë=Äê~åÅÜÉëI=íÜÉ=
~ìíÜçêáëáåÖ=çÑÑáÅÉê=Å~å=çåäó=~ééçáåí=äÉîÉä=O=ìëÉêë=ïÜç=~êÉ=Ä~ëÉÇ=áå=~=råáíÉÇ=háåÖÇçã=Äê~åÅÜ=çÑ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçåK=fÑ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=Åçåíê~ÅíÉÇ=áíë=ÉåíáêÉ=eo=ÑìåÅíáçå=çìí=íç=~=íÜáêÇ=é~êíóI=íÜÉ=äÉîÉä=N=
ìëÉê=Å~å=~ééçáåí=~=äÉîÉä=O=ìëÉê=ïÜç=ïçêâë=ïáíÜáå=~=íÜáêÇ=é~êíó=çêÖ~åáë~íáçåK=
^=äÉÖ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ã~ó=~Åí=~ë=~=äÉîÉä=O=ìëÉêK=
=
eçï=ã~åó=äÉîÉä=O=ìëÉêë=óçì=Å~å=~ééçáåí=
vçì=Å~å=~ééçáåí=~ë=ã~åó=äÉîÉä=O=ìëÉêë=~ë=óçì=ï~åíK==
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^mmbkafu=`=
=
rh_^=~ÅÅÉéíë=íÜ~í=~ää=cb=`çääÉÖÉë=áåÅçêéçê~íÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=NVVO=cìêíÜÉê=~åÇ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=^Åí=~êÉ=
Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=1ëã~ää=ÄìëáåÉëëÉëÒ=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉáê=íìêåçîÉêI=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=ëéçåëçêëÜáé=
êÉÖáëíê~íáçå=~åÇ=ëç=ïáää=çåäó=åÉÉÇ=íç=é~ó=íÜÉ=ëã~ää=ÄìëáåÉëë=ê~íÉK=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=åçåJ`çääÉÖÉ=~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=Ñçê=`çääÉÖÉë=çéÉê~íáåÖ=ëìÄëáÇá~êó=
Åçãé~åáÉëK=
=
`çãé~åáÉë=eçìëÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=ëã~ää=~åÇ=ãÉÇáìã=ëáòÉÇ=ÄìëáåÉëëÉë=
=
lêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=ëã~ää=áÑ=íÜÉó=ãÉÉí=~åó=íïç=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íÜêÉÉ=ÅçåÇáíáçåëW=
= qìêåçîÉê=çÑ=äÉëë=íÜ~å=¡RKS=ãáääáçå=
= kÉí=_~ä~åÅÉ=pÜÉÉí=çÑ=äÉëë=íÜ~å=¡OKU=ãáääáçå=
= kç=ãçêÉ=íÜ~å=RM=ÉãéäçóÉÉë=
rh_^=ïáää=ÅÜ~êÖÉ=ëã~ää=ÄìëáåÉëëÉë=¡QMM=Ñçê=~=ëéçåëçêëÜáé=äáÅÉåÅÉK=
=
lêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=ãÉÇáìãJëáòÉÇ=áÑ=íÜÉó=ãÉÉí=~åó=íïç=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íÜêÉÉ=ÅçåÇáíáçåëW=
= qìêåçîÉê=çÑ=äÉëë=íÜ~å=¡OOKU=ãáääáçå=
= kÉí=_~ä~åÅÉ=pÜÉÉí=çÑ=äÉëë=íÜ~å=¡NNKQ=ãáääáçå=
= kç=ãçêÉ=íÜ~å=ORM=ÉãéäçóÉÉë=
rh_^=ïáää=ÅÜ~êÖÉ=ä~êÖÉ=ÄìëáåÉëëÉë=¡NIMMM=Ñçê=~=ëéçåëçêëÜáé=äáÅÉåÅÉK=
=
=
^mmbkafu=a=
=
mçáåíë=~ääçÅ~íÉÇ=Ñçê=qáÉê=Q=~ééäáÅ~åíëW=QM=éçáåíë=êÉèìáêÉÇ=
=

`êáíÉêá~=Ó=~ää=ëíìÇÉåí=~ééäáÅ~åíë= mçáåíë=
`çåÑáêã~íáçå=çÑ=^ÅÅÉéí~åÅÉ=íç=ëíìÇó=áëëìÉÇ=Äó=
rh=`çääÉÖÉI=råáîÉêëáíó=çê=pÅÜççä=

PM=

j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ÑìåÇë=íÉëí= NM=
=
qÜÉ=éçáåíë=Ä~ëÉÇ=ëóëíÉã=áë=~ë=éÉê=~ÄçîÉ=Ñçê=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=ÅÜáäÇ=ëíìÇÉåí=~ééäáÅ~åíëI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÑìåÇë=
íÉëí=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçê=íÜÉãK=
=
dÉåÉê~ä=ëíìÇÉåíë=ãìëí=éêçîÉ=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ëìééçêí=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=~åó=ÇÉéÉåÇÉåíë=ãìëí=ëÜçï=íÜ~í=
íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=Ñìää=ÅçìêëÉ=ÑÉÉë=~åÇ=¡UMM=Ñçê=É~ÅÜ=ãçåíÜ=çÑ=íÜÉ=Çìê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=
~åÇ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=¡RPR=Ñçê=É~ÅÜ=ÇÉéÉåÇÉåí=éÉê=ãçåíÜK=píìÇÉåíë=çå=ÅçìêëÉë=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=íïÉäîÉ=
ãçåíÜë=ãìëí=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÑìåÇë=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êÛë=ÑÉÉë=~åÇ=¡VISMMK=
=
`ÜáäÇ=ëíìÇÉåíë=ïáää=åÉÉÇë=íç=ëÜçï=ëìÑÑáÅáÉåí=ÑìåÇë=íç=ÅçîÉê=íÜÉáê=ÑÉÉë=~åÇ==
fÑ=íÜÉó=~êÉ=áå=êÉëáÇÉåíá~ä=éä~ÅÉ=çÑ=ëíìÇóI=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ÅçëíëX==
lÑ=áÑ=íÜÉó=~êÉ=áå=~=åçåJêÉëáÇÉåíá~ä=éä~ÅÉ=çÑ=ëíìÇó=ïáíÜ=~=ÑçëíÉê=Ñ~ãáäóI=~å=ìåÇÉêí~âáåÖ=Ñêçã=~=rh=
êÉëáÇÉåí=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉã=ïáíÜ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=ãìëí=Ü~îÉ=áåÅçãÉ=
çÑ=~í=äÉ~ëí=¡RMM=~=ãçåíÜX==
lê=áÑ=íÜÉó=~êÉ=áå=~=åçåJêÉëáÇÉåíá~ä=éä~ÅÉ=çÑ=ëíìÇó=~åÇ=~êÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=íÜÉáê=é~êÉåíI=ëìÑÑáÅáÉåí=ÑìåÇë=
íç=ÅçîÉê=¡NIPPR=éÉê=ãçåíÜ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=ÅÜáäÇ=~åÇ=¡RPR=Ñçê=É~ÅÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ÅÜáäÇK=
=
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^mmbkafu=b=
=
sáë~=~åÇ=péçåëçêëÜáé=Åçëíë=
=

PBS SPONSORSHIP £ 

T4 Sponsor Licence 400 

T5 Sponsor Licence 400 

T2&4 Sponsor Licence – College/charity/small 

business 400 

T2&4 Sponsor Licence - Medium/large Business 1,000 

T2&5 Sponsor Licence – College/other charity / small 

business 400 

T2&5 Sponsor Licence - Medium/large business  1,000 

T4&5 Sponsor Licence 400 

T2, 4 & 5 Sponsor Licence - Charity /College/small 

business 400 

T2, 4 & 5 Licence - Medium/large business 1,000 

T2 Certificate of Sponsorship (CoS) 170 

T4 Confirmation of Acceptance to Study (CAS) 10 

T5 Certificate of Sponsorship (CoS) 10 

=
=

PBS visas – applications from outside the UK £ 

T1 transfers from old scheme 200 

T1 new applicants 600 

T2 200 

T4 99 

T5 99 

  

 

PBS visas – applications from inside the UK £ 

T1 transfers from old scheme 350 

T1 new applicants 750 

T2 400 

T4  295 

T4 - rapid turnaround 500 

T5  100 

=

=


